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รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รอบปีงบประมาณ 2565 

หน่วยรับตรวจ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ตรวจสอบข้อมูล รอบปีงบประมาณ 2564 

ระยะเวลาการตรวจ 20 มกราคม 2565 – 1 กรกฎาคม 2565 

วันที่รายงาน    25 กรกฎาคม 2565 จำนวนหน้ารายงาน 49 หน้า 

ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พุทธมน สุวรรณอาสน์ ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน 
 นางสาวอัมพวา รินสินจ้อย นักตรวจสอบภายใน 
 นางสาวจันทนา พรมเสน นักตรวจสอบภายใน 
 นายสุวิทย์ วิมุตติโพธิ์ นักวิชาการศึกษา 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1. เพ่ือให้ทราบถึงการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. เพ่ือให้ทราบถึงการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงาน 
3. เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
4. เพ่ือบริการให้คำปรึกษา 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานผลการตรวจสอบสถาบันวิจัยและพัฒนา  สรุปภาพรวมได้ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ แนวปฏิบัติ เป็นไปโดยถูกต้อง 
2. อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินบรรลุค่าเป้าหมาย  (ภาพที่ 3 หน้า 8) 
3. อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส น้อยกว่าค่าเป้าหมาย (ภาพที่ 6 หน้า 10)  
4. พบความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนดในระดับสูง (ภาพที่ 9 หน้า 13) 
5. ทิศทางการเบิกจ่ายแผนและผล มีความแตกต่างกัน โดยเส้นผลมีอัตราเร่งขึ้น (Speedup) 

  ทำให้มีความเสี่ยงเบิกงบประมาณไม่ทันตามกำหนด (ภาพที่ 12 หน้า 16) แต่พัฒนาการของแผน
และผลมีความเสี่ยงที่ลดลง (ภาพที่ 13 หน้า 17) 

6. มีกระบวนการกำกับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ  
7. การจัดซื้อจัดจ้าง  เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
8. กองทุน มีการดำเนินการเป็นตามวัตถุประสงค์ มีระบบการควบคุมท่ีเพียงพอ 
9. การติดตามผลการตรวจสอบเดิม ในภาพรวมมีการดำเนินการเป็นไปโดยถูกต้อง 
10. มีกิจกรรมให้คำปรึกษา 2 เรื่อง ได้แก่ การควบคุมภายใน (หน้า 48) และ ขั้นตอนการจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง (หน้า 49) 

*** ปีงบประมาณ 2564 มีวิกฤตการณ์โรคระบาด COVID 19 ส่งผลกระทบการดำเนินงานบางโครงการ *** 
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ภารกิจการปฏิบัติงาน 

ภารกิจการปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สำหรับหน่วย
รับตรวจสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ครอบคลุมภารกิจดังต่อไปนี้ 

1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
2. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Auditing) 
4. การตรวจสอบผลการดำเนินงาน (Performance Auditing) 
5. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
6. กิจกรรมการให้คำปรึกษา (Consulting) 
7. การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information System Auditing) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

สำนักงานตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการครบถ้วนตามหัวข้อแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
และแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) ในรอบปีงบประมาณ 2565 โดยมีกิจกรรมให้ความเชื่อมั่น 
และกิจกรรมให้คำปรึกษา  ในประเด็นต่อไปนี้ 

 ประเด็น หน้า 
1. การบริหารงบประมาณ ....................................................................................................................4 

2. การใช้งบประมาณตามไตรมาส ........................................................................................................9 

3. ด้านการเงิน (สินทรัพย์/พัสดุ และค่าใช้จ่าย) ................................................................................. 20 

4. กองทุน ......................................................................................................................................... 29 

5. การดำเนินงานตามแผน/โครงการ ................................................................................................. 38 

6. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน............................................................................... 44 

7. การติดตามผลการตรวจสอบ ......................................................................................................... 47 

8. การให้คำปรึกษา ........................................................................................................................... 48 

--------------------------- 
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กระบวนการตรวจสอบ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล ดังนี้ 
1. ศึกษำส ำรวจข้อมูลจริงในพื้นที่ควำมรับผิดชอบ ข้อมูลเอกสำร และข้อมูลกำรด ำเนินงำน 
2. ได้ด ำเนินกำรสุ่มตัวอย่ำงข้อมูลแบบเจำะจง  
3. ด ำเนินกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติงำน ตำมระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง  
4. มีกำรสัมภำษณ์อย่ำงไม่เป็นทำงกำรจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
5. น ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบตำมข้อมูลที่ได้ตรวจพบ 

 

 

 ลงช่ือ ................................................................. รำยงำน/ตรวจสอบ/สอบทำน 
  (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พุทธมน สุวรรณอำสน์) 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน  
 
 
 ลงช่ือ ................................................................. รำยงำน/ตรวจสอบ 
 (นำงสำวอัมพวำ รินสินจ้อย) 
 นักตรวจสอบภำยใน 
 
 
 ลงช่ือ ................................................................. รำยงำน/ตรวจสอบ 
  (นำงสำวจันทนำ พรมเสน) 
 นักตรวจสอบภำยใน 
 
 
 ลงช่ือ ................................................................. รำยงำน/ตรวจสอบ 
 (นำยสุวิทย์ วิมุตติโพธ์ิ) 
 นักวิชำกำรศึกษำ 
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5. การดำเนินงานตามแผน/โครงการ 
(ผู้ตรวจสอบ : นางสาวจันทนา พรมเสน) 

การตรวจสอบการดำเนินงานตามแผน/โครงการ  เพื่อให้ทราบระบบควบคุมภายในของการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ  มีการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือ
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน   

โดยได้สุ่มตรวจสอบ 2 โครงการ (14 กุมภาพันธ์ 2565) 

ผลการประเมิน 

1. ผลประเมินประสิทธิภาพ 
กระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม ประเด็นระบบการควบคุม

ภายใน  ดังนี้ 

ตารางท่ี 33  การประเมินการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม  
กระบวนการ/ประเด็น ผลประเมิน 

1. การกำกับดูแล 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุม 

ประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
2. การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติงานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ประเมินได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 34  การบรรลุวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1. ด้านการดำเนินงาน 
2. ด้านการรายงาน 
3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

บรรลุ 
บรรลุ 
บรรลุ 
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3. ความเสี่ยง และประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน 

ตารางท่ี 35  การประเมินความเสี่ยงด้านการดำเนินงานตามแผน/โครงการ 
ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน ความเสี่ยงคงเหลือ 

ด้านการดำเนินงาน 
1. การดำเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2. การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
ระดับต่ำ 
ระดับต่ำ 

ด้านการเงิน 
3. การเบิกจ่ายด้านการเงินไม่เป็นไปตามแผน 

 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
ระดับต่ำ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
4. การปฏิบัติผิดกฎระเบียบ 
5. การไม่รู้เท่าทันกฎระเบียบ 

 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
ระดับต่ำ 
ระดับต่ำ 

 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ดังนี้ 

ตารางท่ี 36  การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแล 

ด้านการดำเนินงาน 
1. การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 
2. การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

• ผู้ปฏิบัติงานได้ตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  

• ได้ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน 
• ผู้ปฏิบัติงานได้ตรวจสอบข้อมูลจากกองนโยบายและแผน

ในโครงการที่ได้รับอนุมัติและได้รับงบประมาณก่อน
ดำเนินการ 

• หน่วยงานได้คืนงบประมาณให้มหาวิทยาลัยตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย  และจากสถานการณ์วิกฤตการณ์โรค
ระบาด COVID 19 ไม่สามารถดำเนินการบางกิจกรรมได้ 

ด้านการเงิน 
3. การเบิกจ่ายด้านการเงินไม่เป็นไป

ตามแผน 

 
• ได้ประชุมติดตามผลการเบิกจ่าย 
• หน่วยงานได้คืนงบประมาณให้มหาวิทยาลัยตามนโยบาย

มหาวิทยาลัย  และจากสถานการณ์วิกฤตการณ์โรค
ระบาด COVID 19 ไม่สามารถดำเนินการบางกิจกรรมได้ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
4. การปฏิบัติผิดกฎระเบียบ 
5. การไม่รู้เท่าทันกฎระเบียบ 

• ผู้ปฏิบัติงานศึกษา เพ่ิมความรู้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วย
ตนเอง 

• มหาวิทยาลัยมีหนังสือแจ้งเวียนกฎระเบียบใหม่ให้ทุก
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
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6. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(ผู้ตรวจสอบ : นายสุวิทย์ วิมตุติโพธิ์) 

การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการ
ดำเนินงานของหน่วยงานได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562 
และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร  

ข้อตรวจพบ 

การสอบทานการดำเนินงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (ว 105) 
และมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ (ว 23) ดังนี้ 

 

ผลการประเมินการดำเนินการควบคุมภายในเบื้องต้นของหน่วยงาน จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ดังนี้ 

ตารางที่ 38  การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ความเสีย่ง การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพ 

ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)   
1. ยุทธศาสตร์หน่วยงานไม่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  มีกิจกรรมทบทวนแผนประจำป ี เพียงพอ 
2. แผนกลยุทธ์ไม่ทันต่อสถานการณ์/ ไม่มีประสิทธิภาพ  มีการประเมินกลยุทธ์ สอดคล้องสภาพปัจจุบัน  
ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)   
3. การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการกำกับแผนการดำเนินงาน เพียงพอ 
4. บุคลากรขาดทักษะ มีโครงการพัฒนาบคุลากร  
ด้านการเงิน (Financial Risk)   
5. เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน  มีการกำกับแผนเบิกจ่าย เพียงพอ 
6. เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายตามมติ ครม.  มีการหารือในการประชุมหน่วยงาน  
ด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
7. การปฏิบัตผิิดกฎระเบียบ  มีการกำกับดูแลการปฏิบัตติามกฎระเบียบ เพียงพอ 
8. ความเสีย่งทุจริต (ว105 ข้อ8)  มีการตอบสนองนโยบายงดรับ/งดให้  
   

 
      

1. การดำเนินงานตามมาตรฐานบริหารความเสี่ยงสำหรับหรับหน่วยงานของรัฐ (ว 23) 

1.1 มีการดำเนินการแต่งตั้งผู้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ตามคำสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ 2/2563 ลงวันที่ 10  ตุลาคม 2563 

1.2 มีการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
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1.3  มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการ
ตอบสนองความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 จำนวน 4 ประเด็น (ตารางที่ 39 หน้า 46) 

1.4  มีการประเมินความเสี่ยงตามที่กำหนดประเภทความเสี่ยง จำนวน 4 ด้าน และพบการนำ
โอกาสที่อาจเกิดการทุจริตมาพิจารณา ตามหลักเกณฑ์ฯ การควบคุมภายใน (ว 105 ข้อ 8)  

1.5  มีการติดตามผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในระหว่างปี และรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ระบุ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พร้อมระบุว่าผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงยังคงอยู่และเป็นความเสี่ยงที่จะต้องนำมาบริหารจัดการต่อไป (รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน ประจำปีงบประมาณ 2564 ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 14 กันยายน 
2564) 

1.6 ไม่พบการรายงานผลฯ ส่งให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  
 

2. การดำเนินงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหรับหน่วยงานของรัฐ (ว 105) 

ผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน ตามองค์ประกอบ จำนวน 5 
องค์ประกอบ โดยมีผลสรุป ดังนี้ 

สภาพแวดล้อม  
2.1 มีการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
2.2 มีโครงสร้างการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
2.3 มีคำสั่งการปฏิบัติงานที่มีไม่ซ้ำซ้อนกัน  

การประเมินความเสี่ยง   
2.4 มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อการบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน 
2.5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

ตอบสนองความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
2.6 มีการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2.7 มีการนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมที่เก่ียวข้อง 
2.8 มีการกำกับดูแลแผนการดำเนินงานและแผนการเบิกจ่าย 

สารสนเทศและการสื่อสาร  
2.9 มีการประชุมสื่อสารแผนและผลการดำเนินงานตามแผนงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงาน 

กิจกรรมการติดตามผล   
2.10 มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน/กิจกรรม 
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ตารางท่ี 39  ผลการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุม และผลการดำเนินงาน  

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง มีมาตรการ/การควบคุม 
ประสิทธิภาพ 
การควบคุม 

รายงานผลการบริหาร
จัดการความเส่ียงฯ 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน โครงการสนับสนุนการบริการวิชาการและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
1. การออก

ปฏิบัติงาน
นอกพื้นที่โดย
รถยนต์ 

อุบัติภัยทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากการ
เดินทางปฏิบัติงาน
นอกพื้นที่โดย
รถยนต์ 

1. มีการประชุมเพื่อวางแผนการเตรียมการเดินทาง 
โดยการสอบถาม สำรวจ กอ่นการเขา้พืน้ที่จริง 
อย่างน้อย 1-2 คร้ัง 

2. เตรียมปัจจัยจำเป็นฉุกเฉิน กรณีเกิดเหตุ 
3. กำหนดให้มีการตรวจสอบความพรอ้มของ

ยานพาหนะ ก่อนการเดินทางนอกพื้นที่
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

4. มีการชี้แจงเส้นทางเข้าพื้นที่ปฏิบัติงานให้แก่ผู้ขับ
ขี่พร้อมกับประเมินสถานการณ์ เพือ่เพิม่ความ
ระมัดระวังในการขับขี่ดว้ยความปลอดภยั 

5. มีการทำประกันอุบัตภิัยให้แก่ผู้เดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกพื้นที่โดยรถยนต ์

เพียงพอ 
 

มีการ
ดำเนินการ

ตามมาตรการ
ที่กำหนดไว ้

ผลการดำเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ประจำป ี2564 ยังคงอยู่
และเป็นความเส่ียงที่
จะต้องนำมาบริหาร
จัดการต่อไป 

ความเส่ียงด้านวิจัยและส่งเสริมงานวิจัย โครงการเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย   
2. งบอุดหนุน

งานวิจัยจาก
งบประมาณ
แผ่นดินลดลง 

นโยบายภาครัฐ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณวิจัย
จากงบประมาณ
แผ่นดินมีการ
เปลี่ยนแปลง 

1. มีกลไกที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจยัยื่นขอรับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนอื่นๆ เช่น สกสว. ทุนมุ่งเป้า 
สกอ. สสส. กระทรวงวัฒนธรรม อุทยานวิทยา- 
ศาสตร์ภาคเหนือ กรมและกระทรวงต่างๆ ฯลฯ 

2. เชิญวิทยากรมาอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย ได้แก่ การพัฒนาโจทยแ์ละการ
เขียนข้อเสนอการวิจยัตามกรอบการวิจยัของชาติ
และตามนโยบายของรัฐที่เปลี่ยนแปลง จัดเวที
วิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย 

เพียงพอ 
 

มีการ
ดำเนินการ

ตามมาตรการ
ที่กำหนดไว ้

ผลการดำเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ประจำป ี2564 ยังคงอยู่
และเป็นความเส่ียงที่
จะต้องนำมาบริหาร
จัดการต่อไป 

ความเส่ียงด้านการดำเนินการ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้   
3. เกิดความ

ล่าช้าในการ
แก้ไขและ
จัดหาเอกสาร
เพิ่มเติม 

ความสร้างเข้าใจ
ด้านกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ ของ
เจ้าหน้าที่
การเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. มีการปรึกษาร่วมกันระหวา่เจ้าหนา้ที่การเงินและ
กองคลังก่อนในการ 
จัดทำเอกสารเบิกจ่าย 

2. มีการชี้แจงในเรื่องระเบียบการเบกิจ่ายที่มีการ
เปลี่ยนแปลง แก่ผู้รับผิดชอบโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่าย
ก่อนส่งกองคลัง 

4. ผู้บริหารติดตามการดำเนินงานโครงการกิจกรรม
เพื่อให้ทันตามกำหนดการ และการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหนา้ได้ 

5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพียงพอ 
 

มีการ
ดำเนินการ

ตามมาตรการ
ที่กำหนดไว ้

ผลการดำเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ประจำป ี2564 ยังคงอยู่
และเป็นความเส่ียงที่
จะต้องนำมาบริหาร
จัดการต่อไป 

ความเส่ียงด้านทรัพยากร การควบคุมการจัดเก็บวัสดุและครุภัณฑ์   
4. รายงานสรุป

วัสดุ ครุภัณฑ์
ไม่สมบูรณ์ 

การบันทึกขอ้มูล
รายการเบกิจ่าย
วัสดุ/ครุภัณฑ์ไม่
เป็นปัจจุบัน  

1. ฟอร์มสำรวจความต้องการใชว้ัสดุครุภัณฑ์ 
2. กรรมการต้องทำความเขา้ใจในระเบียบปฏิบัติของ้

วัสดุครุภัณฑ์ 
3. ต้องมีการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ให้

เป็นปัจจุบัน 
 

เพียงพอ 
 

มีการ
ดำเนินการ

ตามมาตรการ
ที่กำหนดไว ้

ผลการดำเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ประจำป ี2564 ยังคงอยู่
และเป็นความเส่ียงที่
จะต้องนำมาบริหาร
จัดการต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  

1. (จากตารางที่ 39 หน้า 46) กรณีผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมี
ความเสี่ยงอยู่ระดับสูงที่ต้องการให้มีการบริหารจัดการในปีต่อไป ควรพิจารณาหาแนวทางดำเนินการที่
เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง 

2. (จากข้อตรวจพบที่ 1.6) ควรมีการรายงานผลฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยรับทราบตามหลักเกณฑ์ฯ  
 

♾ หัวข้อนี้ ได้มีการให้คำปรึกษา เรื่อง ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (หน้า 49) 
 

การติดตามท่ี 8 การติดตามผลการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ตารางท่ี 40 การติดตามผลการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ผลการตรวจสอบเดิม ผลการติดตาม 

1. ควรนำประเด็นความเสี่ยงมาทบทวน หรือการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในภายข้างหน้า (Looking 
forward) ให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ของความเสี่ยง 
ตลอดจนให้มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

มีการทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นกับองค์กร และมีการประเมิน
โอกาสการเกิดทุจริต 

2. ควรเพิ่มการสื่อสารกับบุคลากรภายในหน่วยงานให้
รับทราบแนวทางการปฏิบัติโดยทั่วกันเพิ่มมากข้ึน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ตามหลักเกณฑ์ฯ  
ว 23 ข้อ 2.6 และ ข้อ 2.8 

ได ้ดำเน ินการว ิเคราะห์ความเส ี ่ยง
ร่วมกันในที่ประชุมและได้รับทราบแนว
ทางการปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 

7. การติดตามผลการตรวจสอบ 
การติดตามผลการตรวจสอบ โดยรายละเอียดการติดตามผลการตรวจสอบ ซึ่งได้รายงานแล้วใน

ส่วนท้ายแต่ละหัวข้อข้างต้น จึงขอสรุปเลขหน้ารายงานไว้ดังนี้ 

การติดตามท่ี 1 การติดตามผลการบริหารงบประมาณ ........................................................................ 8 

การติดตามท่ี 2 การติดตามผลการตรวจสอบการใช้งบประมาณรายไตรมาส .................................... 17 

การติดตามท่ี 3 การติดตามผลการตรวจสอบสินทรัพย์และพัสดุ ....................................................... 25 

การติดตามท่ี 4 การติดตามผลการตรวจสอบค่าใช้จ่าย ..................................................................... 28 

การติดตามท่ี 5 การติดตามผลการตรวจสอบกองทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา..................................... 33 

การติดตามท่ี 6 การติดตามผลการตรวจสอบกองทุนวิจัย ................................................................. 37 

การติดตามท่ี 7 การติดตามผลการตรวจสอบการดำเนินงานตามแผน/โครงการ ............................... 43 

การติดตามท่ี 8 การติดตามผลการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ............. 47 
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8. การให้คำปรึกษา 
สำนักงานตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ ดังนี้ 

8.1 การควบคุมภายใน 
(ผู้ให้คำปรึกษา : ผู้ช่วยศาสตราจารย์พุทธมน  สุวรรณอาสน์) 

การควบคุมภายในเป็นแนวทางที ่ท ุกองค์กรจำเป็นต้องมี เพื ่อสร้างความมั ่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  โดยมีประเด็นการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 27 การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในมีเป้าหมายเพื่อให้หน่วยงานของรัฐบรรลุเป้าหมาย อย่างน้อยหนึ่งด้าน ได้แก่ 
ด้านการดำเนินงาน  ด้านรายงาน และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย 2 

การควบคุมภายในเป็น ตัวกดความเสี่ยง ซึ่งต้องแทรก (ฝัง) อยู่ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนและ
ทำอย่างต่อเนื่อง 3 

การหมั่นตรวจสอบระบบการความคุมภายในอย่างสม่ำเสมอเป็นสิ่งที่จำเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ควบคุมภายในนั้นยังคงรักษาประสิทธิภาพที่ดีอยู่ 

การประเมินถึงความคุ้มค่าที่จะได้รับ โดยประเมินประโยชน์กับต้นทุนที่ต้องเสียไป เป็นสิ่งที่ต้อง
ควรประเมินอยู่อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะสามารถพัฒนาหาแนวทางการใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น 

 
2 อ้างอิง วาระการประชุมสำนักงานตรวจสอบภายใน คร้ังที่ 2/2564 เอกสารประกอบการแถลง หัวข้อ 5.3 KM.การควบคุมภายใน 
3 อ้างอิง วาระการประชุมสำนักงานตรวจสอบภายใน คร้ังที่ 7/2565 หัวข้อ 5.2 KM.กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง (ว36) ข้อ 8 
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8.2 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
(ผู้ให้คำปรึกษา : นายสุวิทย์ วิมุตติโพธิ์) 

 

การให้คำปรึกษาในการจัดวางรูปแบบตามขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้แก่
ผู้รับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณถัดไป ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กำหนดประกอบด้วย ดังนี้ (ที่มา : กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ 
กค 1409.7/ ว 36 ลว 3 ก.พ.2564)   

 
ภาพที่ 28  ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

------------------------------------------------------------- 
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