
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2565 
 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้กำกับ 
KPI 

วัดความสำเร็จ 
ผลลัพธ์ 

1. ด้าน
ประสิทธภิาพ 

1. มีการพัฒนาแผลและกลยุทธ์
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
เพื่อตอบสนองนโยบายในการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานและของมหาวิทยาลัย
โดยมีการเพิ่มคา่เป้าหมายของ
ตัวช้ีวัดด้านประสิทธิภาพของ
การดำเนินงานท่ีมีความท้าทาย
และมีแนวโน้มของการยกระดับ
คุณภาพที่ดีขึ้น 

2. ผู้บริหารของหน่วยงานมี
วิสัยทัศน์และทัศนคติในการ
ทำงานท่ีดีส่งผลทำให้การบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้
ดำเนินการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันวิจยัและ
พัฒนา ระยะ 6 ปี  (พ.ศ. 
2565-2570) ฉบับปรับปรุง 
ปี 2565 โดยการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรแล้ว  ไดม้ีการ
ตรวจสอบข้อมลูพื้นฐานและ
กำหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดใน
แต่ละเป้าประสงค์ที่ท้าทาย  
รวมทั้งไดร้ะบุช่ือผู้รบัผิดชอบ
โครงการในแตล่ะยุทธศาสตร์
ด้วย 
 
 
 

จัดประชุมเพื่อ
ทบทวนเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัด 

นางสาวกรรณิกา  ซาซง อาจารย์ ดร.วิภาวี  ศรีคะ แผนยุทธศาสตร์
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ที่ได้รับการทบทวนค่า
เป้าหมายของตัวช้ีวัด 
และมีความท้าทาย 

เล่มแผน
ยุทธศาสตร์
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ฉบับ
ปรับปรุง 
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 3. มีการพัฒนาระบบการจัดเก็บ
และการรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านประกันคณุภาพ
การศึกษาของระดับหน่วยงาน
สนับสนุน  ในรูปแบบดิจิทัล (e-
sar)  ทำให้ง่าย สะดวกในการ
ทำงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้นำ
ข้อเสนอแนะดังกลา่ว ไป
พิจารณาร่วมกับสำนักดิจิทลั 
เพื่อดำเนินการเปิดระบบให้
สามารถกรอกรายงานด้าน
ประกันคณุภาพดำเนินการได้
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณและ
สามารถดำเนินการกรอก
ข้อมูลได้หลังจากเปิดระบบ 

ประสานงานกับ
สำนักดิจิทลัเพื่อ
การศึกษาให้เปิด
ระบบหลังจาก
การประเมินปี
ก่อนหน้าแล้ว
เสร็จ 

 

นายปรัชญา  ไชยวงศ ์ อาจารย์ ดร.อัครสิทธ์ิ  บุญส่ง
แท้ 

- มีการกรอกรายงาน
ได้ตลอดระยะเวลา  

สามารถ
ดำเนินการกรอก
ข้อมูลได้หลังจาก
เปิดระบบ 

2. ด้านคุณภาพ ไม่มีข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการผูต้รวจประเมิน 

-      

ข้อเสนอแนะใน
ภาพรวม 

1. การตั ้งค่าเป้าหมายเพื ่อวัด
ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ควรต ั ้ งให ้สอดคล ้องก ับการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน และให้
มีความท้าทาย 

 

 

 
2. การเขียนจุดแข็งของ
หน่วยงานในรายงานการ
ประเมินตนเอง  ควรเป็นจดุที่มี

1. ในปีงบประมาณ  2565 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้
กำหนดค่าเป้าหมายทั้งใน
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัย
และพัฒนา ระยะ 6 ปี  (พ.ศ. 
2565-2570) ฉบับปรับปรุง 
ปี 2565 และแผนปฏิบัติการ
ใหส้อดคล้องกับการ
ดำเนินงาน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา
ทบทวนผลการดำเนินงานใน
แต่ละตัวบ่งช้ีเพื่อทำการ

1.ในปีงบ 
ประมาณ  2565 
ได้กำหนดค่า
เป้าหมายทั้งใน
แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
การให้สอดคล้อง
กับการดำเนินงาน 
 
 

2. สถาบันวิจัย
และพัฒนาได้
เขียนจุดแข็งที่มี

นางสาวสิรญิา  ยุวงค ์ อาจารย์ ดร.อัครสิทธ์ิ บุญส่งแท้ 1.มีการกำหนดค่า
เป้าหมายในแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 

2.มีการระบุจุดแข็งที่มี
ความโดดเด่นใน

1.ได้แผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการทีม่ี
ค่าเป้าหมายทั้ง 2 
แผน 
 
 
 
 
 

2.จุดแข็งที่มีความ
โดดเด่นในรายงาน
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ความโดดเด่นจริงๆ ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 
3.การจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง  เพื่อให้เกิดการบรรลุ
เป้าหมายจะต้องมีการกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบตัิการที่
จะสร้างความรู้  ความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  
และดำเนินการแกไ้ขลด  หรือ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 

ประเมินตนเองด้านจดุแข็ง
ของหน่วยงาน และไดเ้ขียน
จุดแข็งที่มีความโดดเด่นจริงๆ 
ของหน่วยงาน  รวมถึง
ร่วมกันพิจารณาแนวการ
เขียนรายงานการประเมิน
ตนเองที่ถูกต้องกับทุก
หน่วยงาน 

3.สถาบันวิจัยและพัฒนาได้
จัดทำการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงร่วมกัน โดยครอบคลมุ
ทั้ง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์
การควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 

ความโดดเด่น
จริงๆ ของ
หน่วยงานใน
รายงานการ
ประเมินตนเอง   
ปี 2565 
เรียบร้อยแล้ว 

 
3.ได้จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมิน
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 

 
3.มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 

 
3.แผนบริหาร
ความเสีย่ง 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ประจำปี 
2565 
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4.ควรมีการระบุหรือกำหนด
เป้าหมายในการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงให้ชัดเจน 
เพื่อให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงได้บรรลตุามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้
 
 
 

5.ควรมีประกาศใช้แผนบริหาร
ความเสีย่ง ดำเนินงานตามแผน 
และกำกับตดิตามประเมินผล
ของแผนบริหารความเสี่ยง  
อย่างน้อย 3 ลำดับแรกในทุกปี 
โดยไม่นำประเด็นปัญหามา
วิเคราะหเ์ป็นประเด็นความเสี่ยง 
 

4.ประชุมระดมความคิด และ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
เสนอต่อสำนักตรวจสอบ
ภายใน  เพื่อดำเนินการและ
นำเสนอต่อมหาวิทยาลยั
ต่อไป 
 
 
 

5.สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มี
การทบทวนโดยระดม
ความคิดร่วมกนัพิจารณา
และจัดทำแผนบรหิารความ
เสี่ยงท่ีมีระดับควาเสี่ยงสูง  
รวมทั้งดำเนินการติดตาม 
และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน และ
รายงานสรุปผล
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนแนวทางในการ
แก้ไขรวมทั้งข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน 

4.ได้จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 
 

5.ได้จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 
 

4.มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 
 
 
 

5.มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 

4.แผนบริหาร
ความเสีย่ง 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ประจำปี 
2565 
 
 
 
 

5.คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 



 


