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รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ครั้งที่ 1/2564 
วันพฤหัสบดีที่ 12 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุมเอื้องสายเชียงใหม่ ชั้น 8 อาคารส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
และการประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom 

******************************************  
 

รายช่ือกรรมการผู้เข้าประชุม 
1. อาจารย์ปิยวดี    นิลสนธ ิ  กรรมการและเลขานุการ 
2. นางสาวสุรดา    ปฐวีวิจิตร กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

รายช่ือกรรมการผู้เข้าประชุม (ผ่านระบบออนไลน์) 
1. นางกมลวรรณ    เปรมเกษม ประธาน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพจน์   วีรพลิน  รองประธาน 
3. นางสาววรัฏฐา    กัวตระกูล กรรมการ 
4. นางสาวภัทราภรณ์    แสงปัญญา กรรมการ 
5. นางสาวชุติมา    ค าสอน  กรรมการ 
6. นางสาวแสงเพชร    อินสมวงค์ กรรมการ 
7. นางสาวนิตยา    ทองนา  กรรมการ 
8. นางสาวอรวรา   ใสค า  กรรมการ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธินนัท์  ชื่นชม  
2. นายจ ารัส    อุทธา 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.42 น. 

นางกมลวรรณ เปรมเกษม ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ไม่มี 
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ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง 
3.1 การปรับแผนการด าเนินการของโครงการ 

เลขานุการรายงานเรื่องการปรับแผนการด าเนินการของโครงการ จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 
1) กิจกรรม CMRU Library Scavenger Hunt : การแข่ งขัน เกมล่ ามหาสมบัติ  ปรับ

ระยะเวลาด าเนินการเป็นไตรมาสที่ 4 และจัดกิจกรรมแบบออนไลน์ ในวันที่ 23 กันยายน 
2564 

2) โครงการคนเก่าเล่าเรื่องราชภัฏเชียงใหม่ในความทรงจ า ขอขยายเวลาจนถึงวันที่ 15 
กันยายน 2564 

3) โครงการศูนย์สารสนเทศวิชาชีพครู (ศูนย์แม่ริม) : อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ทักษะการ
สืบค้นข้อมูล ด้านการศึกษาและการสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูในยุค
ศตวรรษที่ 21” ย้ายจากไตรมาสที่ 2 มาด าเนินการในไตรมาสที่ 4 และเปลี่ยนเป็น
รูปแบบออนไลน์ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1   บทสรุปผู้บริหาร : รายงานติดตามผลการด าเนินงานของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เลขานุการรายงานผลการด าเนินงานของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามเอกสารแนบวาระท่ี 4.1 เอกสาร   
 

Link เอกสาร : https://drive.google.com/file/d/1UacJ6B9BqIpm2esWlGfvHpCxmCirqWCx/view 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) โครงการจัดหาเอกสาร ต ารา สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย

และการเรียนรู้ ตัวชี้วัดจ านวนทรัพยากรสารสนเทศที่จัดซื้อไม่บรรลุ ให้ใส่เหตุผลที่ไม่
บรรลุ 

2) โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตัวชี้วัดผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน ก าหนดไว้ ≥4.90 มีข้อสังเกตว่า 
ก าหนดค่าสูงไปหรือไม่ 
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3) โครงการคนเก่าเล่าเรื่องราชภัฏเชียงใหม่ในความทรงจ า ตัวชี้วัดระยะเวลาในส่วนของแผน 
ให้แก้ไขจาก “เดือนมิถุนายน” เป็น “15 กันยายน 2564” เนื่องจากได้ขอขยาย
ระยะเวลาด าเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.2   รายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ 2564 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ 2564 ตามเอกสารแนบ

วาระที่ 4.2 ที่ประชุมเห็นชอบรายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ 2564 และไม่มีข้อ
แก้ไข 

Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1DN6bgj6M7DSDzoxSbU6ckvLbNnzPQBOFyR9l4L6hLRI/edit?usp=sharing 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ 2564 และไม่มี

ข้อแก้ไข 

4.3   รายงานผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ ปีงบประมาณ 2564 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ 2564  
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1TOsipdEnJk3ZSd1muNTFdj6dvnPfrqSbveU4fUNvxxc/edit?usp=sharing 

 
 
 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) ร้อยละของการเบิกจ่ายไม่ได้หมายถึงความมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาจาก 3 เรื่อง 

ได้แก่ เวลา เงิน ตัวชี้วัด : มอบอาจารย์ปิยวดี นิลสนธิ พิจารณาเกณฑ์การประเมินความ
คุ้มค่าใหม่อีกครั้ง 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.4   รายงานผลการติดตามแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด ระยะ 5 ปี  (ฉบับปรับปรุงปี 2564) 
ปีงบประมาณ 2564 

เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด ระยะ 5 ปี  (ฉบับปรับปรุงปี 
2564) ปีงบประมาณ 2564  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1vf0MWTIQpR1nHLzil4igQjMOkS4bVUI2uw0rGR0f0MY/edit?usp=sharing 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการอิเล็กทรอนิกส์  ผลคือ 4.27 ให้

แก้ไขตัวเลขเป็น 4.24 ซึ่งยังไม่บรรลุ เพราะก าหนดแผนไว้คือ ≥4.65 มีข้อเสนอแนะให้
ปรับแก้แผนในปีถัดไป โดยพิจารณาจากผลย้อนหลัง 2 ปี (4.21 และ 4.24) รวมทั้ง
วิเคราะห์ข้อค าถามท่ีได้คะแนนน้อยเพ่ือหาจุดบกพร่องและน าไปปรับปรุงต่อไป 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1mk8BnIhilVDvmk9CDPtJR4YF4v_ie0yChmIpLYcEu4s/edit?usp=sharing 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาแล้วและเห็นชอบโดยไม่มีข้อแก้ไข 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/19SapAIj_EPkl2qpXMVyEAa_Zbl-hEYKmmejY3OwDOLs/edit?usp=sharing 

 
 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ที่ 1 ทั้งสองตัวชี้วัด : มีข้อสังเกตว่าไม่บรรลุเนื่องจากตั้งเป้าหมาย

สูงเกินไป ให้ปรับแก้แผนในปี 2564-2565 โดยพิจารณาจากผลย้อนหลัง 2 ปี  
2) ตัวชี้วัดรายได้ของกองทุนส านักหอสมุดหลังหักค่าใช้จ่าย ให้พิจารณาก าหนดแผนใหม่ 

อาจจะไม่ต้องวัดผล หรือ หากิจกรรมอ่ืนทดแทน 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.5   รายงานผลการติดตามแผนบริการส านักหอสมุด 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนบริการส านักหอสมุด 
Link เอ กสาร  : https://docs.google.com/document/d/17BGIyNwzeX4qECzGlODlvcXaM4pKjqmu/edit?usp= sharing&ouid=11016070 

5301659562124&rtpof=true&sd=true 
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ทีป่ระชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) โครงการ Magic Eyes ให้ปรับแก้แผนเนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
2) โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศส าหรับผู้ใช้ที่มีความต้องการพิเศษ ให้ค านวณผลใหม่

โดยใช้ 29 เป็นเลขฐาน 
3) โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) : ตัวชี้วัดความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการให้ปรับแก้ใหม่ โดยน าค่าเฉลี่ยจากรายงานวิจัยสหกิจศึกษามาค านวณด้วย 
4) จัดท าสรุปผลใหม่ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.6   รายงานผลการติดตามแผนเทคโนโลยีสารสนเทศส านักหอสมุด 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนเทคโนโลยีสารสนเทศส านักหอสมุด 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1TkqxmUd3Sb-HUSnlJxsJp8qRhpnYv4X2oXcnyrs53Xo/edit?usp=sharing 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาระบบจองห้องบริการ ส านักหอสมุด (Room Reservation) : ตัวชี้วัด

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ที่ก าหนดแผนไว้ ≥4.01 ให้ปรับแผนใหม่เป็นไม่มี
การวัดผล 

2) โครงการพัฒนาระบบการจัดงาน CMRU Library Fair ในรูปแบบออนไลน์ (e-Library 
Fair) : ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของระบบ ที่ก าหนดแผนไว้คือ 1 ให้ปรับแผนใหม่เป็นไม่
มีการวัดผล 

3) จัดท าสรุปผลใหม่ 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.7   รายงานผลการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1Lpzhqf_s9c4XRpJbHKhC4O0iWZf1Ktv9LyazM1i2arM/edit?usp=sharing 
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ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามต าแหน่ง แนะน าให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
2) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ให้จัดท าลงในแผนพัฒนารายบุคคล ในส่วนของผลปี 

2564 ได้เท่ากับ 0 นั้น อาจพิจารณาไม่วัดผล 
3) โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้จัดท าลงในแผนพัฒนารายบุคคล 
4) โครงการ Learn how  to learn (รู้วิธีการเรียน) ผลปี 2564 ได้เท่ากับ 0 นั้น อาจ

พิจารณาปรับเลื่อน 
5) เป้าประสงค์ระดับความสุขของบุคลากร ให้ปรับแก้แผนในปี 2564-2565 โดยพิจารณา

จากผลย้อนหลัง 3 ปี 
6) จัดท าสรุปผลใหม่ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.8   รายงานผลการติดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักหอสมุด 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักหอสมุด 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1W243t8bpH4ymLF5qYa7pk48ob9SG7vkri7KJtB6S3sc/edit?usp=sharing 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดร้อยละของงบด าเนินงานของส านักหอสมุดเพ่ิมข้ึน ให้พิจารณาปรับแก้แผนใหม่ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

4.9   รายงานผลการติดตามแผนพัฒนาห้องสมุดสีเขียว 
เลขานุการรายงานผลการติดตามแผนพัฒนาห้องสมุดสีเขียว 
Link เอกสาร : https://docs.google.com/document/d/1yDMoPQUK0F4lp9zawLwM58Z2N_-NqlWUOE_dls1lvIg/edit?usp=sharing 

 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1) โครงการการจัดหาทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับพลังงานและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์พัฒนา

ห้องสมุดสีเขียว ตัวชี้วัดคือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายชื่อทรัพยากรสารสนเทศท้ังหมด 
ผลเท่ากับ 4.45 ให้ปรับใหม่โดยค านวณข้อมูลของ ebook ด้วย 

2) จัดท าสรุปใหม่ 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องเสนอเพื่อทราบหรือทักท้วง 
ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 6   เรื่องอ่ืนๆ 
ไม่มี 

 
เลิกประชุมเวลา 16.13 น. 

 
 
 
 

    (นางสาวสุรดา ปฐววีิจิตร) 
   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 
 
 

       (อาจารย์ปิยวดี นิลสนธิ)  
        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


