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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

ในปีงบประมาณ 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565  ในประเด็นการพัฒนาตามแผนงาน 
รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ตัวช้ีวัดทั้งหมด 
ตัวช้ีวัด 

ที่บรรลุเป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวชิาชีพ 2 2 ร้อยละ 100 

กลยุทธที่ 2 ยกระดับการปฏิบัติงานจากกิจกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากร 1 1 ร้อยละ 100 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาสวสัดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสม 3 2 ร้อยละ 66.67 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 3 3 ร้อยละ  100 

รวมทั้งสิ้น 9 8 ร้อยละ  88.89 

 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. บุคลากรพัฒนา
ความรู้ความ-
สามารถในสาย
งานและน าไป

 ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
100 

 1.  การสนับสนุนบุคลากร
เข้ารั  บการฝึกอบรม 
การเข้าร่วมฟังการ
สัมมนาทางวิชาการ 

1. ได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากร : 
กระบวนการวิจัยจากงานประจ า ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ระหว่างวันที่ 18 และ 21 
กุมภาพันธ์ 2565  มีผู้บริหารและบุคลากร
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

พัฒนาการ
ด าเนินงาน 

2.  การติดตามให้บุคลากร
รายงานผลจากการ
ฝึกอบรม 

3.  การติดตามให้มีการน า
ความรู้ที่ได้ไป
พัฒนาการด าเนินงาน 

เข้าร่วมการอบรมทุกคน ภายหลังกิจกรรมได้
ให้บุคลากรได้หัวข้อในการวิจัย และ (ร่าง) 
โครงการวิจัย  

2. บุคลากรมี
ความก้าวหน้า 
ในสายงาน 

 ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ
ประเมินตาม
สมรรถนะ 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 
100 

√ 4.  การก าหนดกรอบภาระ
งานของบุคลากรในการ
ด าเนินงานแต่ละ
ต าแหน่งให้ชัดเจน 

5.  ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา
และผลักดันบุคลากรใน
การจัดท าผลงานทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
(คู่มือปฏิบัติงาน 
งานวิจัย งาน
สังเคราะห์/วิเคราะห์)  

6.  ผู้บริหารติดตามการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ให้เป็นไปตามกรอบ
ภาระงาน 

1.  ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการและการเลื่อนเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนของบุคลากร  โดย
บุคลากรทุกคนผ่านการประเมินตาม
สมรรถนะ คิดเป็นร้อยละ  100 
2. การส่งเสริมให้มีการจัดท าผลงานวิจัยจาก
งานประจ า โดยจัดเป็นกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ และการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ 
และก าลังใจในการท างานวิจัยจากงานประจ า 
เพ่ือประกอบการขอขึ้นต าแหน่งที่สูงขึ้น  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

7.  สนับสนุนบุคลากรเสนอ
ผลงานเพ่ือ
ประกอบการขอขึ้น
ต าแหน่งทางวิชาการ/
วิชาชีพ  

รวมตัวชี้วัด 2 2 ร้อยละ 
100 

  

 
กลยุทธที่ 2 ยกระดับการปฏิบัติงานจากกิจกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. จัดกิจกรรมการ
จัดการความรู้
ของบุคลากร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 บุคลากรน า
ความรู้ที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์
ในการ
ปฏิบัติงาน 

3 คน   3 คน    1. ก าหนดประเด็นความรู้ 
ที่ต้องการพัฒนา 

2. จัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างบุคลากร 

3. ร่วมกันวิเคราะห์ 
ประมวลผล รวบรวม
ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ 

    ในการปฏิบัติงานได้ 

1. มีผลการด าเนินการการจัดการความรู้
หัวข้อ “งานประจ าสู่งานวิจัย” ภายหลัง
กิจกรรมได้องค์ความรู้ ดังนี้  
    1)  หัวข้อ งานประจ าสู่งานวิจัย 
(Routine to Research : R2R) 

2)  คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine 
to Research : R2R) 
    โดยมีบุคลากรที่คาดว่าจะท าผลงานวิจัย 
จ านวน 3 ท่าน คือ  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

4. เผยแพร่ ผลักดันให้ 
น าความรู้ไปใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 

    1) นางสาวปนัดดา โตค านุช หัวข้อการ
พัฒนาหลักสูตรภูมิปัญญาสร้างสรรค์ 
    2) ดร.ดิเรก  อินจันทร์ หัวข้อการศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจากคัมภีร์ใบลาน  
พับสาและจารึกเพ่ือการท่องเที่ยว 
กรณีศึกษาวัดเชียงมั่น 
   3) นายภวัต ณ สิงห์ทร ผลสัมฤทธิ์ของ 
การใช้ต าราเรียนอักษรธรรมล้านนาของ
โรงเรียนปริยัติธรรมในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

รวมตัวชี้วัด 1 1 ร้อยละ 
100 

  

 
กลยุทธที ่3 พัฒนาสวัสดกิารและสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. มีข้อมูล 
สารสนเทศ
ตอบสนองการ
ปฏิบัติงานอย่าง

 ฐานข้อมูล 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ฐาน -  1. รวบรวม จัดเก็บ ข้อมูล
ในการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ  

2. เผยแพร่ให้บุคลากรใน
การน าข้อมูลไปใช้

อยู่ระหว่างการการจัดท าระบบฐานข้อมูล 
MIS  โดยการด าเนินกิจกรรมการจัดการ 
องค์ความรู้ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมใน 
การออกแบบและจัดท าระบบเพ่ือการติดตาม 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

เพียงพอและ
เหมาะสม 

ประโยชน์เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน  

การด าเนินงาน เพ่ือรองรับการประเมินผล
การด าเนินงานของบุคลากร 

2. มีวัสดุ อุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

 บุคลากรมี
ความพึงพอใจใน
ความพร้อมของ
วัสดุอุปกรณ์ 
ในการท างาน 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

4.18  3. ส ารวจความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์  สิ่งอ านวย
ความสะดวก และ
จัดสรรทรัพยากร ใน 
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร และ 
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมอย่างเหมาะสม 

4. การตรวจสอบ ซ่อมแซม 
อุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ  

- มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ในการท างาน 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 4.18 
- มีการส ารวจ ตรวจสอบ ซ่อมแซม อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์เพ่ือใช้งานอย่างสม่ าเสมอ โดยมี 
การใช้งบประมาณ จ านวน 62,813 บาท คิด
เป็นร้อยละ 99.70  

3. บุคลากรมี
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นของ
บุคลากรต่อ
แรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

4.05  5. ผู้บริหารมีการสนับสนุน 
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น และแสดง
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ย ระดับ 
4.05 
- ในการประชุมหน่วยงาน ได้เปิดโอกาสให้
บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและการ
มอบหมายงานเพ่ือให้มีโอกาสในการแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

6. การจัดกิจกรรมการ 
ยกย่อง เชิดชูผลงาน
บุคลากร  

รวมตัวชี้วัด 3 2 66.67   

 

กลยุทธ์ที ่4 ส่งเสริมให้เกดิความสามัคคี การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความ
สามัคคี คุณธรรม 
จริยธรรม 

 ร้อยละของ
บุคลากรที่
ไม่ได้กระท า
ความผิดทาง
จรรยาบรรณ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 1. ส่งเสริม สร้างความรู้ให้
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรมตาม
จรรยาบรรณ 

2. จัดกิจกรรมที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร 
ทุกคนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี  

3. จัดกิจกรรมทางด้าน
ศาสนา การอบรม
เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม 

- หน่วยงานได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม 
การอบรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ในหลักสูตรการอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากร ผ่านระบบออนไลน์ เรื่อง ยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ ในวันที่ 
23 เมษายน 2565  
-  การเข้าร่วมพิธีสวดมนต์บ าเพ็ญภาวนาเพื่อ
ความเป็นสิริมงคล ประจ าเดือน เนื่องใน
โอกาสการก่อสร้างองค์พระมหาเจดีย์  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

การบรรลุ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนยแ์ม่ริม 
(สะลวง-ขี้เหล็ก) อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  

2. บุคลากรมี
จิตส านึกท่ีดีใน 
การปฏิบัติงาน 
ต่อหน่วยงาน 
ผู้บริหารและ
ผู้ร่วมงาน 

 ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นของ
บุคลากรเกี่ยวกับ
จิตส านึกท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน
ต่อหน่วยงาน 
ผู้บริหาร และ
ผู้ร่วมงาน  

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

4.44  4. จัดการประชุมหน่วยงาน 
เพ่ือเน้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานร่วมกัน  

5. การมอบอ านาจ และ
โอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนางาน 

6. การบริหารงานโดยเน้น
หลักธรรมาภิบาล  

- มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร
เกี่ยวกับจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานต่อ
หน่วยงาน ผู้บริหาร และผู้ร่วมงาน ค่าเฉลี่ย 
ระดับ 4.44 
 

3. บุคลากรมี 
ส่วนร่วมใน 
การปฏิบัติงาน ทุก
ระดับก่อให้เกิด
ความสามัคคีใน
หน่วยงาน 

 ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นของ
บุคลากรเรื่อง
ความสามัคคี  
 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

4.33  7. จัดการประชุมหน่วยงาน 
เพ่ือเน้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานร่วมกัน 

-   ได้มีการส ารวจความพึงพอใจในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของส านักฯ  
ในด้านการสร้างความสามัคคี คุณธรรม 
จริยธรรม คิดเป็นค่าระดับ 4.33 
-  มีการประชุมหน่วยงาน เพ่ือเตรียมการ
ด าเนินงาน และการแสดงความคิดเห็น  
ของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน  

รวมตัวชี้วัด 3 3 ร้อยละ 
100 

  

 


