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เรียน  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง แผนงาน/งาน/โครงการในความรับผิดชอบ เพ่ือให้ผล 
การด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยได้ด าเนินการตามนโยบายและ
แปนวทางการการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด นั้น 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ยังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติราชการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 5 เรื่อง/ประเด็น จึงได้ก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยง ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาแล้วเสร็จไว้แล้ว ตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่แนบ  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
         ลงชื่อ           
                          (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ์) 

                     ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
                                                                             วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ประจ าปีงบประมาณ 2565  (ตั้งแต่ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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ผลการบริหารความเสีย่งของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ ผู้บริหารและบุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การจัดล าดับความเสี่ยง และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงของการผิดพลาดในการปฏิบัติ งาน
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือวัดผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ  

1) วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ : เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี บรรลุตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
2) วัตถุประสงค์ด้านการเงิน : เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 
3) วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน : เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามเป้าหมายของ

โครงการ/กิจกรรม  ร้อยละ 80 
4) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรู้

ความเข้าใจในสายงานของตนเอง อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง  
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จากการประเมินทั้ง 

4 ด้าน ท าให้ได้ประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 5 ประเด็นด้วยกัน โดยมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพ่ือจัดท าผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  (ตั้งแต่ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) พบว่ามีความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 3 ประเด็น และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ยอมรับไม่ได้ ควรมีการด าเนินการต่อใน
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2 ประเด็น ก่อนน าเสนอมหาวิทยาลัย   
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สรุปผลการด าเนินตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ในปีงบประมาณ 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

จ านวน
ทั้งหมด 

ผลการด าเนินการ 
จ านวน
ทั้งหมด 

ผลการด าเนินการ 
ลดลงระดับ คงอยู่ระดับ ลดลงระดับ คงอยู่ระดับ 
ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ 

1. ด้านกลยุทธ์ 1 1 - - - - 
2. ด้านการเงิน - - - 1 1 - 
3. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 - 1 1 - 1 
4. ด้านการปฏิบัติงาน 1 1 -   - 

รวม 3 2 1 2 1 1 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรรม 

ณ  วันที่ 3 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 
 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
    วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี บรรลุตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
    ผลการด าเนินงาน   ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 ตามแผนปฏิบัติการ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90.48  
 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

SR1 กิจกรรม
ตามแผน 
กลยุทธ์ไม่
เป็นไปตาม 
ที่ก าหนด 

12 สูง 8 ปาน
กลาง 

 T.SR1.1 พิจารณากิจกรรมที่จะ
ด าเนินการเป็นกรณี ให้
เหมาะสม เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
หลักท่ีได้ก าหนดไว้   
T.SR1.2 มีการติดตามงาน 
ตามปฏิทินกิจกรรมและม ี
การประชุมเตรยีมงานกิจกรรม
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือก ากับ  
ดูแล การด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผน โดยใช้เทคโนโลยเีป็น
เครื่องมือ 

1) มีภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายจาก
มหาวิทยาลยัและ/หรือ
หน่วยงานภายนอก 
นอกเหนือจากกิจกรรม
ที่ปรากฏในแผน 
กลยุทธ์และปฏิทิน
กิจกรรม ได้รบัแจ้ง
อย่างกระช้ันชิด 
 

1) เมื่อได้รับมอบหมายงาน
อย่างกระช้ันชิด เช่น กิจกรรม
ทางศาสนาของมหาวิทยาลยั 
ได้มีการรีบประสานงานกัน
ผ่านทาง Line กลุม่ เพื่อ
ติดตามการด าเนินงาน และ
การประชุมเพื่อเตรียมงาน 
2) ได้น าเทคโนโลยมีาใช้ในการ
แจ้งเตือนปฏิทินกิจกรรม ของ 
Google Calendar ผ่าน Line 
กลุ่มของหน่วยงาน  

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกคน 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
    วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 
    ผลการด าเนินงาน   ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายปกติ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 93.95 
 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

FR3 
งบประมาณไม่
เพียงพอและ
ไม่เป็นไป
ตามที่เสนอขอ
อนุมัต ิ

20 สูงมาก 8 ปาน
กลาง 

 T.FR3.1 หาแหล่งทุนจาก
ภายนอก 
 
T.FR3.2 ปรับปรุงในการ
น าเสนอโครงการ 
 

งบประมาณที่
หน่วยงานมีความ
ต้องการ เช่น กล้อง
วงจรปิด งบพัฒนา
นิทรรศการ ปรับปรุง
อาคารเทพรัตนฯ ซึง่
เป็นงบลงทุน 
มหาวิทยาลยัจะ
พิจารณาให้หน่วยงาน
ที่มีการจัดการศึกษา
ก่อน 

1) ได้จัดกิจกรรมอภิปรายเพื่อ
แลกเปลีย่นประสบการณ์การ
ขอทุนจากภายนอก ในวันพุธท่ี 
24 สิงหาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมเอื้องสายส่องแสง ซึ่งได้
มีการแลกเปลีย่นความรู้
เกี่ยวกับการขอทุนภายนอก
จากผู้มีประสบการณ์ เพื่อเป็น
การสร้างความรู้และแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรในการขอทุน 
จาก สสส. หรือองค์กร
ภายนอก 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรเขียนโครงการเสนอ
ของบประมาณนอกเหนือจาก
งบรายได้ทีเ่สนอขอ โดยให้มี
การปรับปรุงโครงการที่จะ
น าเสนองบประมาณปี 2566 

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกคน 
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ด้วยการน าเสนอภายใต้
โครงการยุทธศาสตร์ราชภฏั
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

 
 
3.  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operation Risk : OR) 
    วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามเป้าหมายของโครงการ/ 
    กิจกรรม  ร้อยละ 80 
    ผลการด าเนินงาน   ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90.48 
 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

OR2  วัสดุ/
ครุภณัฑ์ ช ารุด 
เสียหาย 
เนื่องจาก
ปัจจัยที่
นอกเหนือ 
การควบคุม 

25 สูงมาก 25 สูงมาก  T.OR2.1 เสนอมหาวิทยาลยั
เพื่อขออนุญาตใช้พื้นที่เป็น
สถานท่ีจัดเก็บ และขอ
งบประมาณสนับสนุนจัดท า
ระบบรักษาความปลอดภัย 
 
   

1) ครุภัณฑส์่วนใหญ่มี
อายุใช้งานมาก บ้าง
ช ารุด และไมส่ามารถ
หาช้ือใหม่มาทดแทนได ้ 
2) ไม่มีที่จัดเก็บอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนขาดระบบ

1) การควบคุมการใช้งานวัสดุ 
ครุภณัฑ์ให้เหมาะสม  
2) การจัดเก็บวัสดุ ครุภณัฑ์ใน
พื้นที่ของหน่วยงาน ให้เป็น
ระเบียบมากยิ่งข้ึน  
 

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกคน 
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 การรักษาความ
ปลอดภัยทีด่ ี
 

OR3 วัตถุ
พิพิธภัณฑ์ที่จัด
แสดงเสียหาย 
สูญหาย 
เนื่องจาก
ปัจจัยที่
นอกเหนือ 
การควบคุม 

9 สูง 9 สูง  T.OR3.1 หาแหล่งทุนสนับสนุน
จากภายในและภายนอกในการ
ปรับปรุงและรักษาวัตถุ
พิพิธภัณฑ ์
 
T.OR3.1 ปรับปรุงทะเบียนวัตถุ
พิพิธภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน และ
รักษาสภาพให้ดีอย่างต่อเนื่อง 
 
 

1. การจัดเก็บไม่
เหมาะสม เช่น ขาด
สถานท่ีจัดเก็บและ
ระบบรักษาความ
ปลอดภัย 
2. การจัดท าทะเบยีน
วัตถุพิพิธภัณฑไ์ม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
 

1)  มีการควบคุมการเปิดปิด
ห้องนิทรรศการเพื่อป้องกัน
การสญูหายของวัตถุพิพิธภัณฑ์  
2) วิทยากรที่น าชมนิทรรศการ 
ช่วยกันสอดส่องพฤติกรรมผู้
เข้าเยี่ยมชมขณะน าชม 
3) น าวัตถุพิพิธภัณฑ์ช้ินเล็ก ๆ 
จัดแสดงในตู้โชว์ เพื่อป้องกัน
การสญูหาย 

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกคน 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) 
    วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรู้ความเข้าใจในสายงาน 

ของตนเอง อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง 
    ผลการด าเนินงาน   บุคลากรเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าผลงานวิจัย คนละ 1 ครั้ง และการอบรมยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คนละ 1 ครั้ง  
 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(ก่อน) 
ระดับความเสี่ยง

(หลัง) 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

CR3 ไม่
สามารถ
เบิกจ่าย
งบประมาณได้
ตามที่ก าหนด 

16 สูง 6 ปาน
กลาง 

 T. CR3.1 ปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลยั 
 

มีการเปลี่ยนแปลงแนว
ปฏิบัติของการเบิกจา่ย
บ่อยครั้ง ท าให้ต้องมี
การแก้ไขหรือไม่
สามารถเบิกจ่ายได ้

1) ก่อนส่งเอกสารการเบิกจ่าย
โครงการ/กิจกรรม ในรายการ
ที่หน่วยงานไม่แน่ใจ มีการ
ปรึกษาท้ังผู้บริหาร บุคลากร 
ที่รับผิดชอบ และกองคลัง  
ทุกครั้ง  
2) มีการแจ้งข้อตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะจากส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัด
เชียงใหม่  ซึ่งเป็นหนังสือแจ้ง
เวียนจากกองคลัง ในท่ีประชุม
หน่วยงาน ครั้งท่ี 4/2565 
วันท่ี 31 สิงหาคม 2564    
วาระที่ 5.1  

ผู้บริหารและ
บุคลากร 
ทุกคน 
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ตารางแสดงสีการวัดระดับความเสี่ยง 
 

สี     
ระดับ ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 

สถานะการด าเนินงาน : 
    =    ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
     =   ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 
     =   ยังไม่ไดเ้ริ่มด าเนินการ 
    =   อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 
 
ผู้รวบรวม   

นางสาววราภรณ์    โยธาราษฏร์    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

            วันที่ 3 ตุลาคม 2565 


