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รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักทะเบียนและประมวลผล คร้ังท่ี  ๑/๒๕๖๕  วันที่  ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักทะเบียนและประมวลผล  1 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 2 

ครั้งที่ ๑ / ๒๕๖๕ 3 

วันศุกร์ที่  ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 4 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ 5 

 6 

ผู้มาประชุม 7 

๑. รศ.ดร.กัลทิมา พิชัย   รองอธิการบดี ประธานกรรมการ 8 

๒.  รศ.ดร.สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 9 

๓.  รศ.ประทีป  จันทร์คง    ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 10 

๔. ผศ.เกษรา ปัญญา   ผู้อ านวยการส านักทะเบียน กรรมการ 11 

      และประมวลผล และเลขานุการ 12 

๕.  นางเสาร์ค า  เมืองแก้ว   รองผู้อ านวยการส านักทะเบียน กรรมการและ 13 

         และประมวลผล ผู้ช่วยเลขานุการ   14 

๖.  ผศ.ดารารัตน์  ไชยาโส    รองผู้อ านวยการส านักทะเบียน ผู้ช่วยเลขานุการ 15 

         และประมวลผล 16 

ผู้มาประชุมผ่านระบบ VDO – Conference โดยใช้โปรแกรม Zoom 17 

๑.  อาจารย์ ดร.ฐิติ  ฐิติจ าเริญพร  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 18 

๒. ผศ.ดร.ภูสิต ปุกมณี   ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 19 

ผู้ไม่มาประชุม 20 

๑.  อาจารย์ ดร.จิตราภรณ์  ธาราพิทักษ์วงศ์ รองผู้อ านวยการส านักทะเบียน ติดราชการ 21 

          และประมวลผล 22 

ผู้เข้าร่วมประชุม 23 

๑.  นางพัชรินทร์  เค็ดเวิร์ด    รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 24 

๒.  นางสาวยุพิน  ธิยานันต์    นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 25 

๓.  นายยงยุทธ  แสนใจพรม  นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 26 

๔. นางมัทธา   ปินทะนา   ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 27 

๕. นางสาวรักษิณา   วงค์ชัยขันธ์  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 28 

๖. นางสาวนิตยา    พุทธิ    ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 29 

๗. นางจิราพร   ปิติจะ   ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 30 

 31 

 32 

 33 

 34 

 



๕ 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักทะเบียนและประมวลผล คร้ังท่ี  ๑/๒๕๖๕  วันที่  ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 
 

  มติที่ประชุม   1 

   ๑.  รับทราบ  สรุปแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๕ และข้อมูลการรับนักศึกษา  2 

ปีการศึกษา  ๒๕๖๓-๒๕๖๔   3 

   ๒.  มอบส านักทะเบียนและประมวลผลน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปด าเนินการ 4 

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง  5 

 6 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 7 

  ๔.๑  แผนกลยุทธ์ส านักทะเบียนและประมวลผล ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐) 8 

 9 

  ด้วย ส านักทะเบียนและประมวลผลได้ด าเนินการกิจกรรมทบทวนจัดท าแผนกลยุทธ์   10 

ส านักทะเบียนและประมวลผล ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐)  โดยเป็นการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 11 

ส านักทะเบียนและประมวลผล ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุง ปี ๒๕๖๔ ที่ครบระยะเวลาแล้ว   12 

เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐) 13 

และเพ่ือให้การบริหารส านักทะเบียนและประมวลผลมีความต่อเนื่อง จึงทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบาย  14 

แนวทางการบริหารส านักทะเบียนและประมวลผล  ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารส านักทะ เบียนและ15 

ประมวลผลของผู้ อ านวยการส านั กทะเบียนและประมวลผล และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  16 

การประกันคุณภาพภายในของหน่วยงานสนับสนุน องค์ประกอบที่ ๑ ตัวบ่งชี้ ๑.๑ กระบวนการพัฒนาแผน  17 

จึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม  ๔.๑ 18 

  ที่ประชุมให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 19 

  ๑.  ส่วนที่  ๒ การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบัน ส านักทะเบียนและประมวลผล   20 

ควรทบทวนการก าหนดทิศทางในแผนที่ยุทธศาสตร์ ให้ชัดเจน และสอดคล้องกับความหมายของมิติท้ังสี่ด้าน  21 

  ๒. ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ส านักทะเบียนและประมวลผล การก าหนด 22 

วัตถุประสงค์ของส านักทะเบียนและประมวลผล ควรเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ ๓ ด้าน คือ ด้านการพัฒนาระบบ23 

การรับนักศึกษา  ด้านการประเมินและติดตาม และด้านการส าเร็จการศึกษา  เพ่ือให้สัมพันธ์กับพันธกิจของ24 

ส านัก  และการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ภารกิจ วัตถุประสงค์ ควรต้องมีความสัมพันธ์กัน 25 

  ๓. ส่วนที่ ๔ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ตามแผนกลยุทธ์ 26 

ส านักทะเบียนและประมวลผล   27 

   ๑)  การก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ของโครงการ/กิจกรรม ควรให้มีความสอดคล้อง28 

หรือสัมพันธ์กับชื่อโครงการ/กิจกรรม หรือก าหนดเป็นผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม มากกว่าจ านวนครั้ง เช่น 29 

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ ควรก าหนดตัวชี้วัดที่เป็นจ านวนระบบที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงให้ดีขึ้น 30 

    ๒) ในการก าหนดตัวชี้วัดในด้านการอบรม ควรก าหนดตัวชี้วัดเป็นการวัดระดับ31 

ความรู้ความเข้าใจ หรือการน าไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า ๓.๕๑   32 



๖ 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักทะเบียนและประมวลผล คร้ังท่ี  ๑/๒๕๖๕  วันที่  ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 
 

    ๓) ในการก าหนดตัวชี้วัดควรก าหนดให้มีความชัดเจน ถูกต้องตามเป้าประสงค์   1 

ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและจัดตั้งงบประมาณ  ทั้งนี้ การก าหนดโครงการ/กิจกรรม ที่เป็น2 

แผนงานหลักสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้หลายวัตถุประสงค์  ซ่ึงโครงการ/กิจกรรมที่มีงบประมาณ จ าเป็นต้อง3 

ก าหนดให้มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ แผนงานหลัก  4 

แผนงานย่อย ในยุทธศาสตร์นั้น ๆ  และต้องสัมพันธ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าประสงค์ของแผนงาน 5 

    ๔) ปรับชื่อหัวข้อตาราง เดิม “ตัวชี้วัดเป้าประสงค์” เป็น “ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 

แผนยุทธศาสตร์” และไม่ควรระบุตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรมเป็นจ านวนครั้ง เพ่ือไม่ ให้สับสนกับ 7 

แผนปฏิบัติการ 8 

    ๕) ปรับช่องตารางกลยุทธ์ มาเป็นช่องแรกตามด้วยช่องโครงการ/กิจกรรม  9 

   ๔. การก าหนดแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักทะเบียนและประมวลผล10 

ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ของส านักทะเบียนและประมวลผล ไม่ควรทับซ้อนหรือคาบเกี่ยวกับส านักดิจิทัล 11 

เพ่ือการศึกษา  จึงควรน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน เกี่ยวกับ12 

แผนพัฒนาสารสนเทศที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัยมาวิ เคราะห์ 13 

การด าเนินการทีต่อบสนองยุทธศาสตร์ของส านัก และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจน  14 

   ๕. ควรปรับเครื่องมือการวิเคราะห์สภาพการณ์ จากเดิมการวิเคราะห์แบบ SWOT 15 

Analysis เป็น การใช้ เครื่องมือวิ เคราะห์แบบ TOWS Matrix  เ พ่ือต่อยอดการสร้างกลยุทธ์ใหม่จาก16 

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยการน า อุปสรรค-โอกาส-จุดอ่อน-จุดแข็ง ซ่ึงการจับคู่ปัจจัยภายใน17 

และปัจจัยภายนอกขององค์กร  เพ่ือลดอุปสรรค- จุดอ่อน  เพ่ิมความท้าทายและเสริมจุดแข็ง ทั้งนี้ ให้น า18 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรายองค์ประกอบคุณภาพของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในมาวิเคราะห์19 

ในด้านที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ซึ่งการก าหนดตัวชี้วัดในเชิงปริมาณท่ีมากเกินไปท าให้เป็นภาระในการด าเนินการ20 

อาจปรับมาใช้ตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ  21 

  มติที่ประชุม   22 

   ๑. เห็นชอบในหลักการ แผนกลยุทธ์ส านักทะเบียนและประมวลผล ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.23 

๒๕๖๕-๒๕๗๐) 24 

   ๒. มอบ ส านักทะเบียนและประมวลผลด าเนินการปรับแก้ไขแล้วน าเสนอคณะกรรมการ25 

ประจ าส านักทะเบียนและประมวลผลอีกครั้ง  26 

 27 

  ๔.๒ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ส านักทะเบียนและประมวลผล 28 

 29 

  ตามที่ส านักทะเบียนและประมวลผลได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  30 

เพ่ือให้การด าเนินงานไปเป็นตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ  31 

ส านักทะเบียนและประมวลผลจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ น าเสนอที่ประชุม32 

พิจารณา  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม  ๔.๒ 33 



๘ 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักทะเบียนและประมวลผล คร้ังท่ี  ๑/๒๕๖๕  วันที่  ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๕ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 1 

  ๕.๑   รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักทะเบียนและประมวลผล 2 

 3 

  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย คณะกรรมการประจ าสถาบัน ส านัก และ4 

การจัดระบบบริหารงานในสถาบัน ส านัก พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๑ คณะกรรมการประจ าส านัก สถาบันมีอ านาจ5 

หน้าที่ (๔) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดระบบบริหารงานของสถาบัน ส านัก  จึงน าเสนอที่ประชุม6 

รับทราบรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในส านักทะเบียนและประมวลผล  รายละเอียดตาม7 

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระ  ๕.๑ 8 

  มติที่ประชุม   9 

    ๑. รับทราบ รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักทะเบียนและ10 

ประมวลผล  11 

    ๒. มอบ ส านักทะเบียนและประมวลผล น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ12 

ภายในไปปรับปรุงการด าเนินงานของส านักทะเบียนและประมวลผล 13 

 14 

ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่องอ่ืน ๆ 15 
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