
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  โทรศัพท์  5814  โทรสาร 5809 
ที ่  อว.0612.05.01/ พิเศษ                        วันที่     28 มีนาคม 2566 
เรื่อง     ติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน  
 
เรียน คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 
สิ่งทีส่งมาด้วย   แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ รอบ 6 เดือน 
 
 

ตามที่คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะเวลา 6 ปี ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานของคณะฯนั้น  ในการนี้ใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดได้รายงานผล
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566)  
ต่อคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 20 เมษายน 2566  เพ่ือทางคณะ
กรรมการฯ จะได้รวบรวมข้อมูลเพ่ือน าเสนอต่อคณะฯ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ า
คณะต่อไป 
 
 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด าเนินการ 
 

 
          (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์มานพ  ชุ่มอุ่น) 
          ประธานกรรมการ 
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ติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. โครงการ/กิจกรรมที่คณะวิทยาการจัดการได้มีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ทางด้านธุรกิจ 
ที่สามารถน าไปพัฒนาศักยภาพนักศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 

โครงการ/
กิจกรรม 

1   คณบดี 

2. พัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้ด้านการบริหารธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 1   คณบดี 

3. พัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไปด้านการบริหารธุรกิจเพ่ือเสริมทักษะ Soft skill ส าหรับนักศึกษาครู รายวิชา 1   คณบดี 
 
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. ยกระดับคณุภาพ
การศึกษาให้มีทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 
21 (21st Century Skills) 

1.2 บ่มเพาะนักศึกษาครู ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
พร้อมด้วยจติวิญญาณความเป็น
ครู และคณุลักษณะ 4 ประการ 
 

การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับบุคลากร
ทางการศึกษา อาทิ หลักสูตรกลยทุธ์การสื่อสาร
ในองค์กร 

จ านวนหลักสตูร 1   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. จ านวนหลักสูตรที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตั้งแต่ 3.30 หลักสูตร 10   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

2. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ระดับปริญญาตรีตาม
มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า (ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ได้คะแนน
สอบภาษาอังกฤษในระดับ B1) (คปภ.1.6) 

ร้อยละ 50   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ 

3. ผลงานวิชาการของนักศึกษา ได้รับการเผยแพร่ในการประชุมวิชาการ/รางวัลจาการแข่งขัน
วิชาการ/นวัตกรรมระดับชาติของนักศึกษาระดับปริญญาโทที่ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

4. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการรายวิชากับการบริการวิชาการหรือสาธารณะ
ประโยชน์ 

ร้อยละ 100   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

5. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่มีความสามารถด้านดิจิทัลของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ผ่านเกณฑ์ 
IC3 หรือเทียบเท่า  
(คปภ.1.7) 

ร้อยละ 50   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ 

6. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอก
ภูมิล าเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 60   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

7. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3.51   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

8. จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมโครงการหรืองานวิจัยหรือ
บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ที่เป็นงานพัฒนาที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนหรือท้องถิ่น 
(คปภ. 1.8) 

หลักสูตร 9   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ  

9. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ที่มีความโดดเด่น ทันสมัย เพิ่มข้ึน หลักสูตร 1   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

10. จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงจัดการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน หรือจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

หลักสูตร 10   รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

11. ร้อยละของอาจารย์ที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ 70   รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

 
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. การจัดการศึกษามี
คุณภาพ ได้มาตรฐาน
รองรับบริบทพลวตั 
ของการเปลี่ยนแปลง และ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณา
การวิชา (Integrated by 
subjects) 

1. การปรับปรุงและพัฒนการจดัการเรยีนการ
สอนให้มีทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) 

จ านวนรายวิชา  10   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

2. การพัฒนาหลักสตูรแบบ non degree เพื่อ
รองรบักลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบและนอกระบบ 
อาทิ กลุม่การจดัการธรุกิจเกษตรและแปรรูป

จ านวนหลักสตูร 
non degree 
 

 5   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 
และ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

ผลผลติเกษตร การจดัการธุรกจิในโซอุ่ปทานการ
ท่องเที่ยว เปน็ต้น 

ผู้อ านวยการ
ศูนย์ศูนย์ LLC 

1.2 การจดัตั้งศูนย ์LLC 1. ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติ : LLC (Life 
Long Learning Center) พัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้นเพื่อ upskill และ reskill  

จ านวนหลักสตูร 2   รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ และ 
ผู้อ านวยการ
ศูนย์ศูนย์ LLC 

1.3 พัฒนาเครือข่ายเพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ 
 1.3.1 เครือข่ายทางวิชาการใน
ประเทศ 
 

1. โครงการด าเนินงานตามเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะวทิยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏักลุ่มภาคเหนือ 8 
แห่งภาคเหนือ 8 แห่ง 

จ านวนกิจกรรม  6   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

2. โครงการด าเนินการตามความรว่มมือกับ
ธนาคารออมสิน โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์
ถิ่น 

จ านวนกิจกรรม 1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.3.2 เครือข่ายทางวิชาการ
ต่างประเทศ 

1.โครงการแลกเปลีย่นนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

จ านวนนักศึกษาท่ี
แลกเปลีย่น 

10   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. โครงการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา
ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม ณ มหาวิทยาลัย National 
Chin-Yi University of Technology 

ร้อยละของระดับ
ความรู้หลังการจัด
กิจกรรมเพิ่มขึ้น
มากกว่าก่อนการ
จัดกิจกรรม (Pre-
test / Post-test) 
 
 

70   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

3. โครงการแลกเปลีย่นวัฒนธรรมระหว่าง
นักศึกษาไทยกับนักศึกษาต่างชาต ิ

จ านวนกิจกรรม 2   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.3.3 เครือข่ายสถาน
ประกอบการ 
  

1. การสร้างความร่วมมือกับส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดเพื่อบูรณาการแหล่งเรียนรู้ 
(Learning Resources) ชุมชนสู่การเรยีนการ
สอน 

จ านวนสถาน
ประกอบการทีล่ง
นามความร่วมมือ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในการรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

จ านวนสถาน
ประกอบการทีล่ง
นามความร่วมมือ 

3   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.4 พัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 1.4.1 การบริการข้อมูลและการ
ติดต่องานส านักงานคณบดี  

1. การพัฒนาระบบงานสารบรรณ ส านักงาน
คณบด ี

ผลการประเมิน
งานสารบรรณ 

3.51   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์ Online 
 

จ านวนสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 1.4.2 การพัฒนากลไกบริการ
ข้อมูลแหล่งฝึกงาน 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

ระดับความพึง
พอใจการใช้ระบบ 

3.51   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การจัดท าคู่มือการบริการส าหรบันักศึกษา ชุดคู่มือ 1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.4.3 การพัฒนากลไกบริการ
วิชาการ 

1. การพัฒนาระบบบริการสารสนเทศงานวิจัย ระบบฐานข้อมลู
ย่อย 
 

1   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

2. การให้บริการวิชาการตามพระราโชบายใน
การพัฒนาท้องถิ่น และ อพ.สธ. 

จ านวนโครงการ  4   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.5 พัฒนาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอน 

1. การทวนสอบและประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักศึกษา 

ร้อยละของ
รายวิชาที่ไดร้ับ
การทวนสอบสอบ
ตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

 25   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

2. การพัฒนากิจกรรมในการจัดการเรยีนการ
สอน ท่ีเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้แบบ 
Project-based Learning (PBL) 

รายวิชาที่มีการ
พัฒนากิจกรรม
การเรยีนการสอน 

 10   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

3. หลักสูตรที่มกีารจดัการเรยีนรู้แบบบูรณาการกบั
การท างาน (Work Intergrated Learning) 

จ านวนหลักสตูร 1   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

1.6 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพ 

1. การพัฒนานักศึกษาเรื่องการประกันคณุภาพ จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วม 

50   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรด้านการ
ประกันคณุภาพ 

ร้อยละของ
อาจารย์และ
บุคลากรทีผ่่าน
การอบรม 

 50   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

3. การประกันคณุภาพการศึกษาระดับคณะ คะแนนการ
ประกันคณุภาพ 

 4.0   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

4. การประกันคณุภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คะแนนการ
ประกันคณุภาพ 

 3.65   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1.7 แสวงหานักศึกษา 1. การวางแผนกลยุทธ์รับนักศึกษา โดยการ
จัดท าสื่อและคอนเทนท์ เพื่อวางแผนการ
ประชาสมัพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

จ านวนสื่อ
ประชาสมัพันธ์ที่
เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

3   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การแสวงหาแหล่งทุน การศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอกต่างๆ เพื่อเป็นสิ่งดึงดูดใจให้
ตัดสินใจเลือกเรียน 

จ านวน 
ทุนการศึกษา 

5   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาที่เหมาะสม
ตามสถานการณ ์

มีการจัดท าทุก
หลักสตูร 

10   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

2. พัฒนาสมรรถนะและขดี
ความสามารถของบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 

2.1 การก ากับมาตรฐาน
การศึกษา 

1. การจัดท าแผนอตัราก าลังแต่ละหลักสตูร ให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

มีการจัดท าทุก
หลักสตูร 

10   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาตนเองของอาจารย์  ร้อยละของ
อาจารย์ที่พัฒนา
ตนเองตามแผน 

20   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2.2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
และบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพ
และสอดคล้องกับสถานการณ ์

1. การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากร คณะ
วิทยาการจัดการ ให้เข้าร่วมประชมุ สัมมนา 
ฝึกอบรม และเพิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ
ภายในประเทศ 

ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนา 

70   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การเสรมิความรู้แนวทางการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ยื่นขอ
ทุนวจิัย 

10   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

3. การพัฒนาทักษะการน าเสนองานวิจัย ในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่น าเสนอ
งานวิจัย 

10   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

4. การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิจัยและ
บทความวิชาการ ตีพิมพ์เผยแพร ่

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ตีพมิพ์
บทความเผยแพร ่

12   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

5. การพัฒนาทักษะการเขียนเอกสาร
ประกอบการสอนและต ารา 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่เข้าร่วม 

70   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

6. การพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนออนไลน ์ จ านวนรายวิชา 3   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

3. คุณภาพบณัฑิต มีอตั
ลักษณ์และคณุลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

3.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสตูร  
ให้มีความโดดเด่น ไดม้าตรฐาน 
สร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้น
สมรรถนะเป็นฐาน 
(Competency-based) และ
หรือ การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน (Work 
Integrated Learning, WIL) ให้
มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. การปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนเน้น
สมรรถนะเป็นฐานหรือ การจดัการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน ระดับปรญิญาตร ี

จ านวนหลักสตูร 10   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

3.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 

1. การเตรยีมความพร้อมและสร้างแรงบันดาล
ใจนักศึกษาใหม่  

จ านวนโครงการ 9   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การพัฒนาระบบสภาพ แวดล้อมทางการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century 
Environment) ส าหรับนักศึกษา 
 

จ านวนโครงการ 9   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

3. การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษและ
ส่งเสริมภาษาท่ีสาม 

ร้อยละของผูผ้่าน
การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับ B1 

50   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

4. การพัฒนาทักษะด้านการสร้างนวัตกรรมและ
เรียนรูเ้ชิงบูรณาการด้วยเทคโนโลยี 

จ านวนกิจกรรม 9   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3.3 พัฒนาความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพให้มีสมรรถนะประกอบ
อาชีพ 

1. การแข่งขันพัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมแข่งขัน 

20   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การส่งเสริมทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม 

จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วม 

15   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3. การส่งเสริมนักศึกษาแสดงผลงาน จ านวนผลงาน 15   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

4. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา ผลประเมินจาก
แหล่งฝึกงาน 

3.51   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

5. การเตรยีมความพร้อมการปรับตัวและความ
เป็นผู้น าก่อนเข้าสู่วัยท างาน 

จ านวนกิจกรรม 3   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

6. การพัฒนาศิษย์เก่าและการแนะแนวอาชีพ จ านวนกิจกรรม 1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3.4 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
ให้มีจิตสาธารณะและมีวินัย 

โครงการค่ายพัฒนานักศึกษา กิจกรรมสัมพันธ์ 
และการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม ส านึก
พลเมือง 

จ านวนโครงการ 2   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3.5 พัฒนานักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ใฝ่รู้ มีวินัย และมี
ความคิดสร้างสรรค์ การชี้น า
ตนเอง 

การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 
 

จ านวนกิจกรรม 1   ประธาน
หลักสตูร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอนและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่สามารถแกปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น เรื่อง 10   คณบดี และ 
หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

2. จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชนในการแกปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 
(คปภ. 2.4) 

เรื่อง 2   คณบดีและ
หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

3.  จ านวนผลงานตีพิมพ์/เผยแพร่ (ระดับชาติ/นานาชาติ) เรื่อง 10   คณบดีและ
หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริการวิชาการ จ านวน 10   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ  

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการหน่วยงาน การเรียนการสอน/วิจัย จ านวน 3   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ  

6. ชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จ านวน 2   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ  
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การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

1. เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้นวตักรรมทางธุรกิจ
เพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นบนพ้ืนฐานศาสตร์
พระราชา 

1.1 การบรหิารจดัการงานวิจัย 1. การพัฒนาโครงร่างงานวิจัย จ านวนโครงร่าง 10   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

2. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมือ 

จ านวนนักวิจัยที่
ได้รับทุน 

10   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

จ า น วน นั ก วิ จั ย
หน้าใหม่ 

2   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

3. การจัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

จ านวนทุนวิจัย 3   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

4. การสร้างเครือข่ายการเผยแพรผ่ลงานวิจัย จ านวนบทความ
วิจัยที่ไดร้ับการ
เผยแพร ่

10   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

การจัดประชุม
วิชาการ/
ระดับชาต/ิระดับ
นานาชาติ(เข้า
ร่วม/เจ้าภาพ) 

1   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

จ านวนงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์
กับชุมชน 

2   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

5. การบริหารสถานวิจัยคณะเพื่อสนับสนุน
นักวิจัย 

จ านวนกิจกรรม
สนับสนุนนักวิจัย 

2   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

6.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยและ
บริการวิชาการระดับคณะ 

จ านวนระบบ
สารสนเทศ
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ
ระดับคณะ 

1   หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

 7.โครงการจัดท าวารสารวิชาการคณะวิทยาการ
จัดการ 

จ านวนฉบับ
วารสารวิชาการ
คณะวิทยาการ
จัดการ 

2 
 

  หัวหน้าสถาน
วิจัยคณะ 

1.2 การพัฒนาศักยภาพการ
บริการวิชาการ 

1. การจัดท าแผนการบริการวิชาการ จ านวนแผน
บริการวิชาการ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น  จ านวนโครงการ
ประเมิน 

5   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.1 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านบรูณาการวิจัยสู่
ท้องถิ่น 

จ านวนกิจกรรม 2   คณบด ี

2.2 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพฒันาศักยภาพ
ทางธุรกิจ 

จ านวนกิจกรรม 
 

2   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การจัดระบบการจดัการ
วิจัย และการบริการ
วิชาการแบบบูรณาการ  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของ

2.1 บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัในการด าเนิน
โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดท าเวทีการพัฒนาโจทยร์่วมกันระหว่าง
ชุมชนและบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ใน
พื้นที่ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

จ านวนโจทย์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

5   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

มหาวิทยาลยั 2. พัฒนาโครงการยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของภาควิชาและศูนย์
ความเป็นเลิศของคณะฯ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนในลักษณะการบูรณการ
ศาสตร ์

จ านวนโครงการ 1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3. พัฒนาระบบวิศวกรสังคมคณะวิทยาการ
จัดการ 

กลไกลการท างาน
วิศวกรสังคม 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.2 จัดท าแผนบูรณาการจดัการ
เรียนการสอน การวิจยัของ
อาจารย์และนักศึกษากับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
(ระยะสั้น กลาง ยาว) 

จัดท าฐานข้อมูลของพื้นที่บริการเพื่อช่วย
ตัดสินใจวางแผนโครงการการพัฒนาท้องถิ่นของ
คณะฯ ที่สามารถเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของ
มหาวิทยาลยั(Big Data) 

จ านวนฐานข้อมูล
พื้นที่บริการ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3. ประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้าน
การบริหารในการส่งเสริม
และสืบสานการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ  

3.1 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมภายในองค์กร 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้ณาจารยบ์ูรณาการการ
เรียนการสอนกับการการท านุบ ารงุศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จ านวนรายวิชา 10   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

2. สนับสนุน ส่งเสริมให้บคุลากรทกุฝ่าย และ
นักศึกษามีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของความ
พึงพอใจ 

3.51   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่สาธารณชน  

จ านวนการ
เผยแพร ่

3   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1. ระดับความพึงพอใจในการใช้ระบบสารสนเทศบริการนักศึกษา ระดับ 3.51   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ 

2. จ านวนกิจกรรมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 7   รองคณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ 

 
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

1. คณะวิทยาการจัดการมี
ระบบการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรร
มาภิบาล 

1.1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี คณะวิทยาการจัดการ 

แผนกลยุทธ์ 
 

2   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของคณะวิทยาการจดัการ 

แผนบริหารความ
เสี่ยง 

1   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

3. การพัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการของคณะ 

ระบบตดิตาม
โครงการ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

4. ประชุมกรรมการประจ าคณะวทิยาการ
จัดการ 

จ านวนการประชุม 12   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

5. โครงการเสริมสรา้งธรรมาภิบาล จ านวนการประชุม 2   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

1.2 พัฒนากระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะ ท้ัง
ภายในและภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ตามกระบวนการแบบ PDCA 
ในทุกระดับ เพื่อการพัฒนาท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 

จ านวนครั้ง 1   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

2. ส่งเสรมิให้มีการจัดท าการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีเป็นระบบ เพื่อยกระดบัมาตรฐาน
คุณภาพทางการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ผลการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 
 

 4.0   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศคณะ
วิทยาการจัดการ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกิจการนักศึกษา 
 

ร้อยละของการ
จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลกิจการ
นักศึกษา 

1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงาน
วิชาการ 

ร้อยละของการ
จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

100   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

3. พัฒนาระบบงานส านักงานคณบดี ร้อยละของการ
จัดท าระบบงาน
ส านักงาน 

50   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

4. พัฒนาระบบงานบริการวิชาการบนเครือข่าย 
online อาทิ ระบบส่งข้อสอบ การอนุมัตผิล
การศึกษาและการสอบ เป็นต้น 

ร้อยละของการ
จัดท าระบบงาน
วิชาการ 

50   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

5. การพฒันาระบบการให้บริการการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและการให้ค าปรึกษา 
 

ช่องทางการ
ติดต่อสื่อสาร หรือ
การให้ค าปรึกษา 

2   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

6. การพัฒนาสื่อและคอนเทนต์เพือ่การ
ประชาสมัพันธ์คณะฯ 
 

จ านวนสื่อท่ี
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าถึงได ้

3   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.4 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านคุณวุฒิหรือ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มสัดส่วน
ของคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพ 

จ านวนอาจารย์ที่
ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

5   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
งานท่ีสูงขึ้น  

จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุนมี
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

2   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

3. การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรด้วยการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM) 

แผนการจดัการ
ความรู ้

1   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

1.5 การบรหิารวสัดุ ครภุัณฑ์ 
ทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการวัสด ุครุภัณฑ์ 
ทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้

ร้อยละของการ
จัดท าระบบ 

80   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

2. ระบบสารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยงท้ังระดับ
มหาวิทยาลยัระดับคณะฯ และภาควิชา 

ความพึงพอใจต่อ
ระบบสารสนเทศ 

3.51   รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 

1.6 การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1. พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและกจิกรรมสัมพันธ์
คณะวิทยาการจัดการ 

ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 1   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 

ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  
ไม่บรรลุ   

(กรณีไม่บรรลุให้
ระบุเหตุผล) 

ผู้รับผิดชอบ แผน ผล 

2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและสถานประกอบการ 

จ านวนกิจกรรม
สัมพันธ์ 

2   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 

จ านวนหน่วยงาน
เข้าร่วมเครือข่าย 

4   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิเทศ
สัมพันธ์ 

จ านวนเครือข่าย
ทางวิชาการ 

5   รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2. การบริหารและพัฒนา
พื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 1. การพัฒนาห้องปฏิบัติการนเิทศศาสตร์เพื่อ
การเรยีนรู้และบริการทางวิชาการ 

จ านวนกิจกรรม
การใช้บริการ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และหัวหน้า
ภาควิชานิเทศ
ศาสตร ์

2. การพัฒนาห้องปฏิบัติการธรุกิจดิจิตอล เพื่อ
การเรยีนรู้และบริการทางวิชาการ เศรษฐศาสตร ์

จ านวนกิจกรรม
การใช้บริการ 

1   รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และหัวหน้า
ภาควิชา
เศรษฐศาสตร ์

3. การพัฒนาห้องปฏิบัติการศึกษากลยุทธ์ธุรกิจ
ยุคใหม่เพื่อการเรียนรู้และบริการทางวิชาการ 
BTC 

จ านวนกิจกรรม
การใช้บริการ 

1   รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 
และ
ผู้อ านวยการ
ศูนย์ BTC 

 


