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บทคดัย่อ 
 

             บทความการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ทอัพด้านการเกษตรในยุค
หลังโควิด-19 เป็นการเตรียมความพร้อมรับมือกับทุกภาวะวิกฤตที่จะเข้ามากระทบกับการด าเนิน
ธุรกิจ โดยผู้ศึกษามีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ
สตาร์ทอัพด้านการเกษตรและ (2) เพื่อหาแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จของธุรกิจ
สตาร์ทอัพการเกษตรในยุคหลังโควิด-19 ผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีประกอบไปด้วย 4 
ประการ ได้แก่ (1) แนวคิดทฤษฎีนโยบายธุรกิจ (2) หลักการทฤษฎีเศรษฐศาสตร์องค์การ
อุตสาหกรรม (3) หลักการทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากรและการจัดการทรัพยากร และ (4) หลักการ
ทฤษฎกีารจัดองค์การแบบผสมผสานส่วนทางด้านแนวคิดทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพเห็นได้ว่าประกอบ
ไปด้วย 3 แนวคิด  ได้แก่ (1) ผู้ประกอบการที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรม (2) การจัดโครงสร้างองค์การ
รวมทั้งการด าเนินงานด้วยระบบนิเวศที่ดี และ (3) การบริหารจัดการเพื่อเติบโตและลดต้นทุน ผล
การศึกษาแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จได้แก่ (1) ภาวะผู้น า (2) เงินทุนและการ
ร่วมทุน (3) โมเดลธุรกิจขนาดเล็กในระบบออนไลน์ (4)  คุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีขั้นสูง
และ (5) การสนับสนุนของรัฐบาล พันธมิตรและเครือข่าย อันเป็นแนวทางกลยุทธ์ที่สอดคล้องตาม
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ทฤษฎีการจัดการตามหลักนโยบายธุรกิจ หลักการพื้นฐานทรัพยากรและการจัดการทรัพยากร และ
หลักการจัดองค์การแบบผสมผสานตามล าดับ โดยไม่ปรากฏหลักการเศรษฐศาสตร์องค์การ
อุตสาหกรรม  
 

    ค าส าคัญ: การจัดการเชิงกลยุทธ์;  ความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ทอัพ; ธุรกิจการเกษตร;  ยุคหลังโค
วิด–19 

Abstract 
 

 This article addressed the strategic management of AgTech startup companies 
for success in the post COVID-19 world in order to prepare the business properly for 
every crisis situation. The objectives were: (1) to study concepts and theories of strategic 
management of AgTech startup companies and (2) to determine the guidelines of 
strategic management for the success of startup companies in post COVID-19. The result 
of the study consisted of 4 theories: (1) business policy, (2) industrial organization 
economics, (3) basic resources and resource management, and (4) hybrid organizing 
model. The result of the concepts of startup business theory consisted of 3 concepts: (1) 
entrepreneurs who are leaders in innovation, (2) organizational structure and operation 
with a good ecological system, and (3) management for growth and cost reduction. Also, 
the result of guidelines of strategic management for the success of AgTech startup 
companies in post COVID-19; included (1) leadership, (2) capital and venture capital, (3) 
online small business model, (4) product quality and deep technology, and (5) 
government support, partners and networks. Thus, these guidelines of strategic 
management were consistent with the theories of business policy, basic resources and 
resource management, and the hybrid organizing model without the appearance of 
industrial organization economics.  
     
Keywords: Strategic Management; Startup business Success; AgTech  Startup Company; 
Post- COVID-19  

 
บทน า 
 
  ธุรกิจสตาร์ทอัพด าเนินธุรกิจจากจุดเล็ก ๆ แล้วเติบโตรวดเร็วแบบก้าวกระโดดด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อช่วยแก้ปัญหาและอ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าส่งผลให้ธุรกิจมี
บทบาทส าคัญในการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทั่วโลกสร้างมูลค่าเกือบ 3 ล้านล้านดอลล่าสหรัฐ
เทียบเท่ากับผลิตภัณฑ์มวลรวมของเศรษฐกิจกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมชั้นน าของโลก (สตาร์ทอัพจี
โนม, 2563) โดยธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ผลผลิตให้มีมูลค่าสูงขึ้น การพัฒนาด้านการเกษตรเป็นเครื่องมือการขจัดความยากจนก่อให้เกิด



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2566) |    19 

 

 

ความมั่งคั่งจากประสิทธิภาพการหารายได้เพิ่มขึ้น 2 ถึง 4 เท่าในกลุ่มคนจนที่สุดเมื่อเทียบกับการ
พัฒนาด้านอ่ืนและสร้างมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจโลกในสัดส่วน GDP (Gross Domestic 
Product) คิดเป็นร้อยละ 4 ของ GDP ทั่วโลกและประเทศก าลังพัฒนาน้อยที่สุดมีสัดส่วนมากกว่า
ร้อยละ 25 ของ GDP ประเทศนั้น (World Bank, 2008) 
           การเกิดเหตุการณ์โรคระบาดโควิด–19 ส่งผลกระทบต่อมนุษยชาติในทุกมิติและทุก
กิจกรรม การระบาดจ านวนห้าระลอกที่เร่ิมต้นปลายปีเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 มีจ านวนผู้เสียชีวิต
มากถึง 6,383,026 คนทั่วโลก (John Hopkins University of Medicine, 2022) เกิดการลด
กิจกรรมการผลิตและการให้บริการเกิดมูลค่าความเสียหายทางเศรษฐกิจทั่วโลก และ GDP โลก
ชะลอตัวลดลงจากร้อยละ 6.1 เหลือร้อยละ 3.6 ( International Monetary Fund, 2021) 
ท่ามกลางปัญหาเศรษฐกิจโลกธุรกิจสตาร์ทอัพ ยูนิคอร์น คือ กลุ่มที่ได้รับเงินร่วมลงทุนมูลค่าตั้งแต่
หนึ่งพันล้านดอลล่าร์สหรัฐขึ้นไปมีการเติบโตต่อเนื่องโดยเกิดขึ้นเพิ่มเฉพาะปี พ.ศ. 2565 ปีเดียว
จ านวน 239 ราย จากจ านวน 588 รายของตัวเลขรวมสี่ปีก่อนปี  พ.ศ. 2565 ในขณะที่บางกลุ่ม
ธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรตกอยู่ในความเสี่ยง เช่น ประเทศฟิลิปปินส์ประสบปัญหาขาดสภาพ
คล่องทางการเงินมีการลดและเลิกจ้างพนกังาน ผู้ลงทุนลดความน่าเชื่อถือท าให้ไม่สามารถระดมทุน
ได้ จึงไม่สามารถรอดจากสถานการณ์ระบาดของโควิด–19 ได้ (ส านักงานส่งเสริมการค้าใน
ต่างประเทศ ณ กรุงมะนิลา, 2563) รวมถึงธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรไทยได้รับผลกระทบต่อระบบ
ห่วงโซ่โลจิสติกส์กับปัญหาการระบายสินค้าเพิ่มจากปัญหาพื้นฐานจากสภาพภูมิอากาศธรรมชาติที่
เปลี่ยนแปลง สภาพสังคมเกษตรกรผู้สูงวัย  การขาดแคลนเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ส่งผลต่อผลผลิต 
รายได้ และก าไรต่ า ดังนั้นหากต้องการเห็นธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรไทยประสบความส าเร็จไม่ว่า
จะประสบกับภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์โรคระบาดจึงจ าต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทาง
ความส าเร็จการจัดการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจสตาร์ทอัพด้านการเกษตรยุคหลังโควิด–19  
 
แนวคิดทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ ์
 
 การด าเนินธุรกิจที่ในยุคเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วธุรกิจจ าต้องอยู่รอดและ
เจริญเติบโตโดยอาศัยการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือเพื่อรักษาตลาดเป้าหมายและสร้างความ
ได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน ค านิยามจากเซอร์โตและปีเตอร์  กล่าวไว้ว่าคือ กระบวนการต่อเนื่อง
ทบทวนเพื่อทวนซ้ าให้องค์การสามารถด ารงอยู่ในสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม (Certo & Peter, 
1988) ด้านเฟรด ระบุว่าเป็นศาสตร์และศิลป์ในการตัดสินใจและก าหนดเป้าหมายเพื่อน าไปปฏิบัติ
รวมทั้งประเมินผลให้เป็นไปตามเป้าหมาย (Fred, 2005) พิบูล พิณปะปาล นิยามว่าเป็นการ
ก าหนดทิศทางองค์การให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารต้องท าการวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ (พิบูล พิณปะปาล, 2551)  สรุปได้ว่า
คือ กระบวนการหรือแผนการปฏิบัติที่รวมศาสตร์และศิลป์การวางแผนและการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อมภายในภายนอกจากผู้บริหารทุกระดับให้บรรลุเป้าหมาย 
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           แนวคิดทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มแรกจาก 1) หลักการนโยบายธุรกิจ (Business 
Policy) ของโรงเรียนธุรกิจมหาวิทยาลัยฮาวาร์ดในปี ค.ศ. 1910 พัฒนาโดยอาร์ค  วิลกินสัน ชอว์ 
(Arch Wilkinson Shaw) ศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในธุรกิจน าไปจัดท านโยบายเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต ต่อมาในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1960 – 1970 นักทฤษฎี อัลเบิร์ต เอส ฮัมฟรีย์ 
(Albert S. Humphrey) คิดค้นแนวคิดการวิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมทางธุรกิจได้แก่ การ
วิเคราะห์ซอฟท์ (SOFT Analysis) ปี ค.ศ. 1964 นักทฤษฎีซูริค (Zurich) ยูริกและออร์ (Urick 
and Orr) ได้พัฒนาเป็นการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) รวมทั้งบิดาแห่งการจัดการเชิงกล
ยุทธ์  คือ อันซอฟฟ์  (Ansoff) น าเสนอแนวคิดอันซอฟฟ์  แมทริกซ์  (Ansoff’s Matrix) ที่ มี
ความสัมพันธ์ระหว่างตลาดและผลิตภัณฑ์ (Ansoff, 1965) สรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มจาก
แนวคิดนโยบายธุรกิจมุ่งเน้นกระบวนการและคุณลักษณะภายในองค์การ บทบาทผู้บริหาร รวมทั้ง
ให้ส าคัญกับสถานการณ์   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสิ่งแวดล้อมภายนอก 
       แนวคิดทฤษฎีล าดับต่อมาคือ 2) หลักการเศรษฐศาสตร์องค์การอุตสาหกรรม โดยนัก
ทฤษฎีไมเคิล ยูจีน พอร์เตอร์  (Michael Eugene Porter) บิดากลยุทธ์การจัดการสมัยใหม่เสนอ
แนวคิดในปี ค.ศ. 1980 วิวัฒนาการธรรมชาติคัดสรรองค์การที่เข้มแข็งจะอยู่รอดได้ของกลยุทธ์การ
แข่งขันเพื่อสร้างความแตกต่าง ตามทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces) ทฤษฎีต่อมาคือ 
แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Model) และตัวแบบวิเคราะห์ความสามารถการแข่งขัน
ของเครือข่ายวิสาหกิจ หรือคลัสเตอร์ (Cluster) (Berney & Hoskisson, 1990) สรุป การ
วิเคราะห์องค์การเพื่อหาความได้เปรียบทางการแข่งขันและการลดต้นทุนเพื่อเพิ่มผลผลิตภาพแก่
ธุรกิจ ประเด็นแนวคิดและทฤษฎีต่อมาได้แก่ 3) หลักการพื้นฐานทรัพยากรองค์การและ
ความสามารถการจัดการทรัพยากร (Resource – Based View: RBV) แนวคิดเริ่มจากปี ค.ศ. 
1991 ต่อมานักทฤษฎีสเปนเดอร์ และแกรนต์ ในปี ค.ศ. 1996 เสนอการจัดการฐานความรู้ของ
องค์การ (Knowledge-based View: KBV) รากฐานของ RBV เพื่อสร้างความได้เปรียบจากการ
คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่จนเกิดเป็นการท างานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
จัดเก็บในระบบฐานความรู้ระบบ ICT (Spender & Grant, 1996) สรุป หลักการจัดการความรู้บน
ระบบฐานความรู้แนวคิดผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบจากพื้นฐานทรัพยากรองค์การ 
แนวคิดทฤษฎีสุดท้ายคือ 4) หลักการรูปแบบผสมผสาน โดยวิลเลียมสัน เสนอแนวคิดในปี ค.ศ. 
1991 รูปแบบการจัดองค์การแบบผสมผสาน (Hybrid-Organizing Model) เพื่อความต่อเนื่องของ
สายงานตามโครงสร้างการตัดสินใจและสั่งการด้วยการสื่อสาร (Williamson, 1991) นักทฤษฎี
บอยด์และเจมิสัน ในปี ค.ศ. 1989 แนวคิดการจัดการผสมผสานลักษณะพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
(Borys & Jemison, 1989) อีกทั้งนักกูลเบอร์ ในปี ค.ศ. 2014 เสนอแนวคิดสตาร์ทอัพมิกโซโลจี 
(Startup Mixology) แนวคิดทักษะผู้ประกอบการที่รวมส่วนผสมแนวคิดการจัดการธุรกิจสตาร์ท
อัพเป็นกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จ (Gruber, 2014)  สรุป หลักการรูปแบบผสมผสานเพื่อ
เชื่อมโยงระบบงานโครงสร้างรูปแบบพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนการผสมแนวคิดเชิงกลยุทธ์ 
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แนวคิดทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพ 
 
  ธุรกิจสตาร์ทอัพแนวคิดดั้งเดิมหมายถึง การริเริ่มธุรกิจรูปแบบใหม่ทั้งหมดเข้าสู่ตลาด 
รวมถึงการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าร่วม หรือธุรกิจที่ใช้ระบบ ICT โดยตรง หรือใช้เทคโนโลยีชั้นสูง
เกิดครั้งแรกคือ บริษัทเทคโนโลยีในการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศอเมริกา
ในช่วงปี  พ.ศ. 2513 โดยในนิยามของ สตีฟ แบล็ค (Steve Blank) บิดาแห่งสตาร์ทอัพ ให้
ความหมายว่า องค์การตั้งขึ้นเพื่อค้นหาแบบจ าลองธุรกิจที่ท าซ้ าขยายขนาดได้ง่ายสร้างรายได้และ
ก าไรอย่างต่อเนื่อง เพิ่มปริมาณผู้ใช้ เติบโตได้รวดเร็วภายในเวลาสั้นให้กลายเป็นบริษัทขนาดใหญ่
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยเฉพาะ ICT เพื่อแก้ปัญหาและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า 
ปัจจุบันคือการด าเนินธุรกิจผ่านระบบออนไลน์ (Innovative Startup, 2022) 

ทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพ 1) ทฤษฎีผู้ประกอบการและการจัดการที่ผู้น าความคิดสร้างสรรค์
ร่วมกับผู้ร่วมทุนที่สนับสนุนทรัพยากรท าให้ธุรกิจด าเนินงานและด ารงอยู่ได้ โดยที่ภาวะผู้น า
ประกอบไปด้วย ความอดทน ความสามารถในการจัดการทรัพยากร การสร้างความไว้วางใจและ
แสดงให้เห็นถึงความกล้าหาญ  (Shalini Tripathi, 2017) 2) ทฤษฎีด้านโครงสร้างและการ
ด าเนินงาน จากหลากหลายทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีนิเวศวิทยาองค์การ (Organizational Ecology 
Theory) ที่สนับสนุนให้มีการเกิดและคงอยู่ของธุรกิจได้ ทฤษฎีภาวะฉุกเฉิน (Contingency 
Theory) จากความสามารถของผู้ประกอบการในการปรับตัวจากภาวะฉุกเฉิน ทฤษฎีการพึ่งพา
ทรัพยากร (Resource Dependence Theory) และทฤษฎีความไม่แน่นอน (Uncertainty 
Theory) ของการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอน (Sarath Tomy & Eric Pardede, 
2018) และ 3) การบริหารจัดการเพื่อค้นหาการท าซ้ าและปรับขนาดได้ในรูปแบบของอไจล์ (Agile) 
กระบวนการพัฒนาลูกค้าเพื่อท าซ้ าผลิตภัณฑ์ได้รวดเร็ว และลีนสตาร์ทอัพ (Lean Startup) การให้
คุณค่าผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าโดยสูญเสียทรัพยากรน้อยที่สุดจากเข้าถึงความต้องการของลูกค้า (Eric 
Ries, 2011) ดังนั้น แนวคิดทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพประกอบไปด้วยผู้ประกอบการที่มีความเป็นผู้น า
ด้านนวัตกรรม (Innovation Leadership) การจัดโครงสร้างองค์การและการด าเนินงานด้วยระบบ
นิเวศที่ดีทั้งภายในและภายนอก (In-Out Ecology) และการบริหารจัดการเพื่อการเติบโตและลด
ต้นทุน (Rising Growth & Less Cost) 

 

สตาร์ทอพัการเกษตร (AgTech) และสถานการณ์ปัญหาในประเทศไทย   
 
 ธุรกิจสตาร์ทอัพในประเทศไทยเป็นธุรกิจเริ่มต้นใหม่ที่ยังไม่มีมูลค่าสูงหรือไม่ได้สูงกว่าหนึ่ง
พันล้านเมื่อเทียบกับต่างประเทศในระดับธุรกิจที่เรียกว่า ยูนิคอร์น (Unicorn) สตาร์ทอัพไทยรุ่น
แรกก่อตั้งในปี พ.ศ. 2553 คือธุรกิจวงใน (Wongnai) ปัจจุบันมีมูลค่าสูงในช่วง 700 – 1,000 
พันล้านบาท ในปี พ.ศ. 2554 ธุรกิจแพลตฟอร์มหนังสือออนไลน์ หรือ อีบุ๊ค (E-book) ของอุกบี 
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(Ookbee) พัฒนาเป็นร้านหนังสืออีบุ๊คที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียนมีผู้รับบริการมากกว่า 8.5 ล้านคน 
และมูลค่าธุรกิจสูงถึง 3 พันล้านบาท (ณฤทธิ์  วรพงษ์ดี , 2561) หลังเหตุการณ์ภาวะวิกฤตของ
เศรษฐกิจฟองสบู่ และน้ าท่วมใหญ่รอบชานเมืองกรุงเทพมหานครในปี พ.ศ. 2558 รัฐบาลโดยสภา
ปฏิรูปแห่งชาติมีนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมสตาร์ทอัพโดยความร่วมมือของเอกชน 
สถาบันการศึกษา และศูนย์วิจัย (พงศ์พิพัฒน์ บัญชานนท์, 2560) ได้ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 
– 6 ด้วยการพัฒนาก าลังคน ส่งเสริมสนับสนุนสังคม พัฒนาศักยภาพ พัฒนาระบบดิจิทัลและนิเวศ
ดิจิทัล (Digital Ecosystem) (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) อีกทั้ง
ได้ระบุไว้ในร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 – 2570) ของ 13 หมุด
หมาย (Milestone) หมุดหมายที่ 7 นโยบายปรับเปลี่ยนผู้ประกอบการไทยและส่งเสริมสตาร์ทอัพ
ไทยให้เข้มแข็ง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) ปัจจุบันไทยมีเพียง
หนึ่งธุรกิจที่เป็นระดับยูนิคอร์น อันดับที่ 14 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือ แฟลช เอ็กซ์เพลส 
(Flash Express) ธุรกิจบริการด้านโลจิสติกส์จัดส่งพัสดุ (Krungri Plearn, 2021)  
 ภาคการเกษตรมีความส าคัญแก่การพัฒนาชุมชนและความเป็นอยู่ของไทยในหลักฐานช่วง 
พ.ศ. 2530 จ านวนผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากถึงร้อยละ 60 ของประชากร วิวัฒนาการ
การเกษตรไทย มี 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) แบบดั้งเดิมที่อาศัยธรรมชาติดินฟ้าอากาศตามฤดูกาล 2) 
การเกษตรร่วมสมัยในหลายมิติจากการใช้ปุ๋ยสังเคราะห์และสารก าจัดศัตรูพืชร่วมกับแนวคิดระบบ
อุตสาหกรรมผลักดันให้เกิดเกษตรกรรมแบบอินทรีย์จากแรงหนุนของสหภาพยุโรปปี พ.ศ. 2534 
และ 3) การเกษตรแบบยั่งยืนของปลายปีพ.ศ. 2520 จากระบบเกษตรกรรมทางเลือกเพื่อรักษา
สมดุลของระบบนิเวศตามแนวคิดการเกษตรหมุนเวียน การเกษตรผสมผสาน การเกษตรทฤษฎีใหม่
และการเกษตรอินทรีย์ (กิติศักดิ์  ทองมีทิพย์, 2564) แหล่งเงินทุนมาจากหลายลักษณะ ได้แก่ 1) 
เงินทุนส่วนตัวทั้งหมด 2) เงินทุนส่วนตัวร่วมกับของครอบครัว และ 3) เงินทุนของครอบครัว ด้าน
การพัฒนาน านวัตกรรมมาใช้ในทั้งเกตรกรกลุ่มคนรุ่นใหม่ กลุ่มธุรกิจการเกษตรขนาดใหญ่ และกลุ่ม
เกษตรกรภายใต้เกษตรพันธะสัญญา (กรวิทย์ เอ่งล่อง, ม.ป.ป.) ในประเด็นสถานการณ์ปัญหา 
พบว่าปี พ.ศ. 2547 – 2557 มีความหนาแน่นการใช้เครื่องจักรการเกษตรอยู่ที่ 1 ต่อ 192 ไร่ เมื่อ
เทียบกับประเทศญี่ปุ่นที่มีในระดับสูงอยู่ที่ 1 ต่อ 20 ไร่ ผลิตภาพการผลิตไทยมีระดับค่อนข้างต่ าใน
การใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (ชาญชัย ค าจ าปาและภักดี โพธิ์
สิงห์, 2521) สรุปได้ว่า มีการเติบโตแต่ยังไม่สามารถเข้าสู่ระดับยูนิคอร์นแม้ธุรกิจจะได้รับความนิยม
ในการด าเนินงานรวมทั้งรัฐบาลให้การสนับสนุน ด้านสตาร์ทอัพการเกษตรมีวิวัฒนาการจาก
รูปแบบดั้งเดิมสู่การเกษตรร่วมสมัยมุ่งสู่ความยั่งยืนด าเนินธุรกิจจากเงินทุนส่วนตัวและครอบครัว
โดยที่มีการน านวัตกรรมมาใช้น้อย สถานการณ์ปัญหายังขาดการใช้เทคโนโลยีชวีภาพและนวัตกรรม
เครื่องจักรการเกษตร ITC  
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การจัดการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจสตาร์ทอัพด้านการเกษตร 
 
 การจัดการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจสตาร์ทอัพในแต่ละช่วงของสถานการณ์ระบาดของโควิด-
19 มีดังต่อไปนี้ 
 1. สถานการณ์ก่อนการระบาดของโควิด-19 

ธุรกิจสตาร์ทอัพที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานก่อนสถานการณ์ระบาดของโควิด-
19 ช่วงก่อนเดือนธันวาคมปี พ.ศ. 2562 จากปัจจัย 5 ประการ คือ 1) จังหวะเวลาในการเข้าสู่
ตลาดที่เหมาะสม 2) ทีมงานด าเนินงานบริหารจัดการ 3) แนวคิดใหม่ที่สร้างสรรค์เพื่อน าเสนอ
สินค้าและบริการ 4) แผนการในรูปของแผนธุรกิจและ 5) เงินลงทุน แต่ละปัจจัยมีผลต่อการประสบ
ความส าเร็จแตกต่างกัน ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการศึกษามากกว่า 200 บริษัท คือ 1) 
จังหวะเวลาในการด าเนินงาน 2) ทีมงานหรือวิธีการท างาน 3) แนวคิดการท างานที่แตกต่าง 4) 
โมเดลธุรกิจ และ 5) เงินทุน (Bill Gross, 2015) ขณะเดียวกันมีหลักการแนวคิดการเติบโตอย่าง
รวดเร็วของธุรกิจสตาร์ทอัพจากศูนย์บ่มเพาะอันดับ 5 ของโลกในอเมริกา ระบุปัจจัย 7 ประการ 
คือ 1) การสร้างความแตกต่าง 2) การมีแนวความคิด 3) การมีอัตราการเติบโตในรูปแบบ S-Curve 
4) การก าหนดทิศทางการท างาน 5) การสร้างมูลค่ารายได้ 6) การมีมูลค่าหลักทรัพย์และ 7) การมี
ข้อตกลงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน (Paul Graham, 2012) จากยุคดิจิทัล (Digital) 
ปัจจุบันธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรถูกสถานการณ์พลิกผัน (Disruption) จากนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีท าให้มีการน ารูปแบบโมเดลการพาณิชย์อีเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็กมาเป็นโอกาสการพัฒนา
ซื้อขายผลิตผลการเกษตรออนไลน์ในห่วงโซ่คุณค่าโดยที่การลงทุนธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรและ
อาหารระหว่างปี พ.ศ. 2555 จนถึงปลายปี พ.ศ. 2562 ก่อนเดือนธันวาคมที่มีการระบาดของโค
วิด–19 อัตราการลงทุน เติบ โตต่อเนื่ องจากความเชื่ อมั่นของนักลงทุน ใน อุตสาหกรรม
เทคโนโลยีการเกษตรโดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรการซื้อขายของสดออนไลน์ (E-
Grocery) (มณฑา ไก่หิรัญ, 2565) สรุป เป็นช่วงการตื่นตัวเพื่อด าเนินธุรกิจ ปัจจัยความส าเร็จ คือ 
1) เวลาเข้าสู่ตลาดเหมาะสม 2) การบริหารจัดการองค์การจากสิ่งแวดล้อมปัจจัยภายในและ
ภายนอก 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ภาวะผู้น าที่มีความรู้เชี่ยวชาญบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 5) โมเดลธุรกิจขนาดเล็กของ E-Grocery 6) พันธมิตรและเครือข่ายสนับสนุน 7) 
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมุ่งสู่ลูกค้า 8) การอยู่รอดและเติบโตรวดเร็วรูป S-Curve 
  2. การปรับตัวและสถานการณใ์นช่วงการระบาดของโควิด-19 

สถานการณ์โควิด–19 ในช่วงปี พ.ศ. 2563 สตาร์ทอัพการเกษตรไทยมีจ านวน 53 ราย
ของกลุ่มบริษัทเทคโนโลยีการเกษตร มีมูลค่าการลงทุนเทียบเคียงกับประเทศเพื่อนบ้าน เช่น 
มาเลเซีย เวียดนาม และพม่า ได้รับเงินทุนสนับสนุนจากนักลงทุนรายย่อยในไทยเท่านั้น ในขณะที่
ประเทศเนเธอร์แลนด์และประเทศอิสราเอลมีความเชื่อมั่นสูงในการลงทุนสูงโดยประเทศอิสราเอลมี
การลงทุนทางด้านการวิจัยจากภาครัฐให้ทุนการวิจัยสูงถึงร้อยละ 4.25 ของ GDP ประเทศเมื่อ
เทียบกับไทยที่มีเพียงร้อยละ 1 ของ GDP โดยทั้งสองประเทศได้น าหลักการเทคโนโลยีขั้นสูง 
(Deep  AgTech Technology Startup) มาด าเนินงานและสร้างระบบนิเวศ (สินีนาฏ เพิ่มสวัสดิ์, 
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2564)  ประเทศไทยในปีพ.ศ. 2565 ด าเนินโครงการพัฒนาด้วยเทคโนโลยีเชิงลึกอินโนฟอร์ฟาร์ม
เมอร์ (Inno4farmers) โมเดลการท างานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนชั้นน า 
(Praornpit Katchwattana, 2022) สรุปได้ว่าช่วงสถานการณ์โควิด-19 ธุรกิจประสบปัญหาโดย
ธุรกิจที่อยู่รอด คือ ธุรกิจที่มองหาโอกาสเพื่อการปรับตัวและรับการสนับสนุนจากรัฐบาลจากระบบ
นิเวศแนวคิดประเทศที่มีความเชื่อมั่นในการลงทุนสูงที่น าเทคโนโลยีธุรกิจสตาร์ทอัพขั้นสูงมา
ด าเนินงาน 
  3. ธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรในยุคหลังโควิด–19 

การลงทุนธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรรวมถึงด้านอาหารภายหลังการระบาดของโควิด–19 
มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วจากช่วงก่อนยุคโควิดแม้แต่ระหว่างสถานการณ์การระบาด
ในช่วงปี พ.ศ. ธันวาคม 2562 – ตุลาคม 2565 รวมถึงการระบาดหนักช่วงปี พ.ศ. 2563 ยังมีมูลค่า
การลงทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 85 จากความเชื่อมั่นด้านเทคโนโลยีการเกษตรที่พัฒนาบนพื้นฐานของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับความเชี่ยวชาญหลายสาขารวมถึงช่องทางให้บริการซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์การเกษตรออนไลน์ ช่วงต้นปีจนถึงกลางปี พ.ศ. 2565 ยุคหลังโควิด–19 มีจ านวนธุรกิจ 
59 ราย ของธุรกิจระยะเริ่มต้น (Pre-Seed) ร้อยละ 30.5 ระยะทดสอบไอเดีย (Seed State) ร้อย
ละ 47.5 และระยะเติบโตอย่างรวดเร็ว (Growth) ร้อยละ 22.0 (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ , 
2565) ธุรกิจสตาร์ทอัพเทคโนโลยีชีวภาพ การจัดการฟาร์ม การซื้อขายผลิตผลการเกษตรออนไลน์
และการจัดการสินค้าและการบริการมีการเติบโตได้รับการร่วมทุนและสร้างเทคโนโลยีพร้อมเติบโต
ก้าวกระโดดสู่ตลาดต่างประเทศ (มณฑา ไก่หิรัญ, 2565) สรุปได้ว่าธุรกิจในขั้นการทดลองแนวคิดมี
มากที่สุดร้อยละ 47.5 มูลค่าการลงทุนร่วมทุนสูงจากเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารบนพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์ผสมผสานความเชี่ยวชาญหลายสาขารวมถึงการบริการด้านการซื้อขายผลิตภัณฑ์
การเกษตรออนไลน์ที่รัฐบาลสนับสนุนเต็มที่ในการขยายเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ   

 
บทสรุปความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตรในยุคหลังโควิด–19 
 

สรุปแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจสตาร์ทอัพการเกษตร เร่ิมต้นจาก
ค านิยาม การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือกระบวนการหรือแผนการท างานที่ประกอบด้วยศาสตร์และ
ศิลป์ของผู้บริหารในการวางแผนโดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์การ จากการศึกษาเห็นได้ว่าแนวคิดทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 
ประการ คือ 1) แนวคิดนโยบายธุรกิจ อันเป็นแนวคิดแรกที่มุ่งด้านกระบวนการและคุณลักษณะ
องค์การ บทบาทของผู้บริหาร สถานการณ์สิ่งแวดล้อมภายนอก และบรรดาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การ 2) หลักการเศรษฐศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมในการวิเคราะห์องค์การเพื่อหาข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขันและการลดต้นทุน 3) แนวคิดหลักการทรัพยากรพื้นฐานและการจัดการทรัพยากร
จากฐานความรู้จัดเก็บไว้ในระบบ ICT ที่ได้มาจากการจัดการความรู้ขององค์การให้ผู้น าเชิงกลยุทธ์
น าไปใช้สร้างความได้เปรียบแก่องค์การ และ 4) หลักการรูปแบบผสมผสานในการเชื่อมโยงระบบ
โครงสร้างรูปแบบพันธมิตรเชิงกลยุทธ์รวมถึงการผสมผสานแนวคิดเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ในองค์การ 
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ทางด้านการศึกษาแนวคิดทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพ เห็นได้ว่าประกอบด้วย 3 แนวคิด คือ 1) 
ผู้ประกอบการที่เป็นผู้น านวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์และภาวะผู้น าร่วมกับผู้ร่วมทุนที่สนับสนุน
ทรัพยากร 2) การจัดโครงสร้างองค์การและการด าเนินงานจากความสามารถของผู้ประกอบการ
ภายใต้ระบบนิเวศที่ดีในการสนับสนุนให้ธุรกิจคงอยู่ได้และเจริญเติบโต และ 3) การบริหารจัดการ
เพื่อเติบโตและลดต้นทุนในการค้นหาวิธีการท าซ้ าได้ของผลิตภัณฑ์หรือบริการ การปรับขนาดธุรกิจ
ได้ และการให้คุณค่าผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าโดยสูญเสียทรัพยากรขององค์การน้อยที่สุด ดังนั้นการร
จัดการเชิงกลยุทธ์มีแนวคิดทฤษฎีล าดับขั้นตอนจากทฤษฎีที่มีรากฐานแนวคิดการวางแผนด้าน
กระบวนการและคุณลักษณะขององค์การตามด้วยการวิเคราะห์องค์การจากสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกเพื่อหาข้อได้เปรียบแล้วจึงเข้าสู่แนวคิดการปฏิบัติการจากพื้นฐานการจัดการทรัพยากร
เป็นฐานความรู้ไว้ในระบบ ICT จากนั้นมีการขยายโครงสร้างองค์การรูปแบบผสมผสานจากหลาย
โครงสร้างเข้าด้วยกัน  โดยเมื่อท าการศึกษาของแนวคิดทฤษฎีธุรกิจสตาร์ทอัพ เห็นได้ว่ามุ่ง เน้น
ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม โครงสร้างองค์การ และภาวะสิ่งแวดล้อมของสตาร์ทอัพ 
หรือค านิยามที่ว่า ระบบนิเวศสตาร์ทอัพ รวมถึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการให้ธุรกิจเติบโตโดยมีการ
ลดต้นทุนขององค์การไปในทิศทางตรงข้าม 
 สรุปการศึกษาแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ท
อัพการเกษตร โดยท าการศึกษาจากทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการระบาดของโควิด-19 จะเห็นได้ว่า
ความส าเร็จของธุรกิจก่อนการระบาดของโควิด-19 ได้แก่ 1) จังหวะเวลาเข้าสู่ตลาด 2) ปัจจัย
สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก 3) ภาวะผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์และความรู้บนฐาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5) โมเดลธุรกิจขนาดเล็กในระบบออนไลน์ 6) พันธมิตรและเครือข่าย 
7) คุณภาพผลิตภัณฑ์ และ 8) ความอยู่รอดและเติบโตรูป S-Curve การศึกษาระหว่างการระบาด
ของ     โควิด-19 ธุรกิจที่สามารถอยู่รอดได้จาก 1) การมองหาโอกาสเพื่อการปรับตัว 2) การ
สนับสนุนจากรัฐบาลจากการสร้างระบบนิเวศสตาร์ทอัพ และ 3) การด าเนินงานด้วยเทคโนโลยี
ธุรกิจสตาร์ทอัพขั้นสูง ส่วนภายหลังการระบาดของโควิด-19 จะเห็นได้ว่าธุรกิจเติบโตได้จาก 1) 
การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และความเชี่ยวชาญ
หลายสาขา 2) เงินทุนและร่วมทุน 3) การสนับสนุนของรัฐบาล และ 4) การบริการซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์การเกษตรออนไลน์ 
ดังนั้นความส าเร็จของธุรกิจสตาร์ทอัพจากองค์ประกอบ 1) ภาวะผู้น าในมิติความคิดสร้างสรรค์ การ
จัดการสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก ความรู้บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงมอง
หาโอกาสเพื่อการปรับตัว 2) เงินทุนร่วมทุน 3) โมเดลธุรกิจขนาดเล็กด้วยระบบออนไลน์ 4)  
คุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีขั้นสูง และ 5) การสนับสนุนของรัฐบาล พันธมิตรและเครือข่าย 
อันเป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องตามทฤษฎีแนวคิดนโยบาย หลักการพื้นฐานทรัพยากร และหลักการ
รูปแบบผสมผสานตามล าดับ โดยไม่ปรากฎหลักการเศรษฐศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมเนื่องจาก
จ านวนของคู่แข่งขันในธุรกิจมีน้อยและการเป็นธุรกิจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงที่มีการ
ลงทุนสูง  
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