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องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

จุดเด่น แนวทางเสริม วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
1. คณะให้บริการและจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักศึกษาได้ครอบคลุมพันธกิจ
และเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
โดยเฉพาะการบริการให้ความรู้ศิษย์
เก่า ท่ีเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าเข้ามา
ลงทะเบียนเรียนร่วมกับนักศึกษา 
ภาคปกตไิด ้

1. ควรกำหนดตัวช้ีวัดของแผนและ
โค ร งก า รพั ฒ น านั ก ศึ ก ษ า ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

1. ทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
โดยกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผน 
2. ประเมินผลการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของแผนและตัวบ่งช้ีของ
แผน และนำผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงแผน/พัฒนาการดำเนินงานใน
รอบถัดไป โดยเขียนระบุให้ชัดเจน 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและกิจการ
นักศึกษา 

1. แผนพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และ
ตัวช้ีวัดของแผน 1 ฉบับ 
2. รายงานการ
ประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
และตัวบ่งช้ีของแผน  
1 ฉบับ 
 

1. บัณฑิตและศิษย์เกา่
ของคณะมีความรู้และ
ทักษะในการประกอบ
อาชีพ 
2. คณะมผีลการ
ดำเนินงานท่ีช่วย
ขับเคลื่อนความสำเร็จ
ของแผนยุทธศาสตร ์

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
1. การเพิ่มศักยภาพอาจารยด์้าน

ตำแหน่งทางวิชาการ 
1. ควรส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีตำแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารยไ์ด้ยื่นขอ
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ โดย
จัดทำแผนและให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณมากยิ่งข้ึน 

1. ทบทวนและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง
การเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการ 
3. จัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำผลงาน
วิชาการเป็นรายบคุคล 

1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและกิจการ
นักศึกษา 
2. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 
3. รองคณบดีฝา่ย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

1. บุคลากรที่ยื่นขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
อย่างน้อย 1 คน 

1. บุคลากรของคณะมี
ศักยภาพด้านตำแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น 
2. คณะมีศักยภาพด้าน
การจัดการเรยีนการ
สอนที่สูงข้ึน 



จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
2. จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ัน

ปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านเกณฑ์วดัผล
ภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่า 

2.1 ควรจัดทำเกณฑ์การวัดผล
ภาษาอังกฤษให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน CEFR 

2.2 ควรจัดทำแผนให้ความช่วยเหลือ
แก่นักศึกษาที่สอบไมผ่่านเกณฑ์ 
หรือจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และจัดใหม้ีการทดสอบใน
ทุกเดือน หรือทุก 2 เดือน เพื่อ
ให้ผลการประเมินการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1. จัดกิจกรรมอบรมทักษะภาษาองักฤษ
ให้กับนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

1. ร้อยละนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายของคณะสอบที่
ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ เพิ่มสูงขึ้น 

นักศึกษาและบณัฑิต
ของคณะสามารถใช้
ทักษะภาษาอังกฤษใน
การเรยีนและการทำงาน
ได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดเด่น แนวทางเสริม วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์

1. คณะมีศักยภาพในการวิจยั ไดร้บัทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายใน
และภายนอกจำนวนมาก 

1. คณะควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคณุภาพ เพื่อ
ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ชุดโครงการที่เป็นความร่วมมือของ
คณาจารย์ภายในและภายนอกคณะ 

1. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาโจทย์วิจัยและการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณา
การเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

1. ชุดโครงการวิจัยที่
เป็นความร่วมมือของ
คณาจารย์ภายในและ
ภายนอกคณะ อย่าง
น้อย 1 โครงการ 

คณะมเีครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจัย การ
บริการวิชาการที่เขม้แข็ง 
และมีการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. คณะมีการเผยแพรผ่ลการวิจัยใน
วารสารวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาติจำนวนมาก 

2. ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือส่งเสริมการขยายเครือข่ายวิจยั 
เพื่อให้การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลการวจิัย
ในวารสารวิชาการนานาชาติ
ครอบคลมุคณาจารย์ในทุก ๆ สาขา
ของคณะ 

1. การประชุมสัมมนา เรื่อง เทคนิค
การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยัและงาน
บริการวิชาการสู่สาธารณะใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

1. ร้อยละการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัของ
คณะเพิม่สูงขึ้น 

ผลงานวิจัยของคณะเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
     คณะควรหาแนวทางในการนำ
ผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมทั้งในเชิงวิชาการ (การขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ) และ 
การพัฒนาสู่เชิงพาณิชย ์

1. พัฒนางานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
สหกรณ์การเกษตร โดยขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU ต่าง ๆ ซึ่ง
ปัจจุบันมีการสนับสนุนการทำวิจัย
ร่วมภาคเอกชนในด้านการเกษตร
ค่อนข้างมาก 

2. ส่งเสรมิการนำผลการวิจัยทีไ่ด้รบัการ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ให้เข้าสู่
กระบวนการอนญุาตให้ใช้สิทธิ 
(Licensing) 

1. แสวงหาความร่วมมือทางการวจิัย
กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
2. คณะกรรมการสถานวิจัยและการ
บริการวิชาการฯ พิจารณาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมของบุคลากร และ
ส่งเสริมให้มีการจดสิทธิบัตร/ อนุ
สิทธิบัตร รวมถึงการเข้าสู่กระบวนการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) 

1. รองคณบดีฝา่ย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
2. คณะกรรมการ
สถานวิจัยและการ
บริการวิชาการฯ 

1. เครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น  
1 เครือข่าย 
2. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของบุคลากร 
ทีม่ีการขอจดสิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

1. คณะมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจัย การ
บริการวิชาการที่เขม้แข็ง 
และมีการดำเนิน
กิจกรรมร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ผลงานวิจัยของคณะ
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 



องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดเด่น แนวทางเสริม วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์

     มีแผนบริการวิชาการชุมชน
เป้าหมายจำนวนมาก 

     แสวงหาเครือข่าย/ความร่วมมอื
ระหว่างสถาบัน องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ชุมชน
สามารถพัฒนาผลติภณัฑ์ มาตรฐาน 
และด้านการตลาดไดด้้วยตัวของชุมชน
เอง จะทำให้เกิดความยั่งยืนของ
เศรษฐกิจในชุมชนตลอดไป 

1. แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

1. เครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเพิ่มขึ้น  
1 เครือข่าย 

    คณะมีการ
ดำเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายในการพัฒนา
ชุมชนให้สามารถพ่ึงพา
ตวัเองได้อย่างยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
1. การเขียนรายงานในเกณฑ์ ข้อ 1 

และ 2 ไม่ครอบคลมุ  ทำให้การเขยีน
รายงานไม่สอดคล้องกันกับรายงานผล
การดำเนินการในเกณฑ์ ข้อ 3 

1. เขียนรายงานในเกณฑ์ ข้อ 1 ระบุ
พื้นที่เป้าหมายให้ครอบคลมุการ
ดำเนินงานในปี 2565 และ เกณฑข์้อ 
2  ควรระบุโครงการตามแผนท่ี
กำหนดไว้ในปี 65 และรายงานผลการ
ดำเนินงานในเกณฑ์ข้อ 3 

    ทบทวนการเขียนรายงานผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์ให้ครอบคลมุ
และเห็น 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

1. ผลการดำเนินงาน
ด้านการบริการวิชาการ
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว ้

    คณะมีผลการ
ดำเนินงานด้านการ
บริการวิชาการบรรลุ
ตามตัวช้ีวัดของแผน
ยุทธศาสตร ์

2. ควรจัดทำแผนบริการวิชาการให้
มองเห็นแนวทางการพัฒนาของชุมชน
ให้ชัดเจนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. ควรกำหนดแผนในการพัฒนาชุมชน
ระยะ 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวทางในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีเป้าหมายได้ชัดเจน จะทำ
ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยนื
แบบพ่ึงพาตนเอง 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนใน
การพัฒนาชุมชนระยะ 5 ปี  

1. รองคณบดีฝา่ย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
2. คณะกรรมการ
สถานวิจัยและการ
บริการวิชาการฯ 

1. แผนการพัฒนาชุมชน
ระยะ 5 ป ีจำนวน 1 
ฉบับ 

    ชุมชนท้องถิ่นได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านนวัตกรรมเกษตร 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 
 



องค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น แนวทางเสริม วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์

     คณะมีโครงการด้านศลิปวัฒนธรรม 
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะและ
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

     คณะควรมีการประเมินผลโครงการ
ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติมและการทำ
โครงการต่อเนื่องเพื่อต่อยอดโครงการใน
การสร้างอาชีพให้กับชุมชน รวมทั้งถอด
บทเรียนองค์ความรู้เพื่อวิจัยพัฒนาและ
ถ่ายทอดภูมิปญัญาให้กับชุมชน 

1. ทบทวนวัตถุประสงค์ในการทำ
โครงการ และเพิ่มตัวช้ีวัดความสำเร็จ
ในเชิงคุณภาพตามความเหมาะสม 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและกิจการ
นักศึกษา 

1. โครงการที่มีการต่อ
ยอดในการสร้างอาชีพ/
พัฒนาชุมชน 2 
โครงการ 

    คณะมีผลการ
ดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ทีน่ำไปบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการ
บริการวิชาการสู่ชุมชน 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
- - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น แนวทางเสริม วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์

- 1. กำหนดนโยบายจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE/WIL) ระดับคณะและหลักสูตร 
รวมถึงการกำกับตดิตามผลการ
ดำเนินงานให้ชัดเจนมากข้ึน 

2. วิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินให้
ครอบคลมุตามประเด็นท่ีกำหนดและ
นำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานของคณะและหลักสูตร 

3. ควรดำเนินการด้านการจัดการความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมพันธกิจของคณะ 

4. ควรดำเนินการด้านการจัดทำแผน
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรให้
ครบทุกประเด็น รวมถึงการกำกับ
ติดตามผลการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการทำงาน (CWIE/WIL) ระดบั
คณะและหลักสตูร 
2. คำนวณต้นทุนต่อหน่วยของ
หลักสตูร และวิเคราะห์ความคุ้มทนุ
ของแต่ละหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของหลักสูตร รวมทั้ง
โอกาสทางการแข่งขัน 
3. ประชุมการจดัทำแผนบริหารความ
เสี่ยงโดยให้บุคลากรทุกระดับของคณะ
มีส่วนร่วม 
4. ทบทวนและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 
2. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและกิจการ
นักศึกษา 

1. แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการทำงาน 
(CWIE/WIL) ระดับคณะ
และหลักสตูร 2 ฉบับ 
2. สรุปผลการวเิคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยของ
หลักสตูร 1 ฉบับ 
3. มีความเสีย่งท่ีลดลง 
อย่างน้อย 1 ด้าน 
4. รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  
1 ฉบับ 

1. นักศึกษามีความ
พร้อมในการทำงานเมื่อ
สำเรจ็การศึกษา 
2. ผู้บริหารสามารถนำ
ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยมา
ใช้ในการวิเคราะห์ความ
คุ้มทุนของแต่ละ
หลักสตูร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของ
หลักสตูร รวมทั้งโอกาส
ทางการแข่งขัน และ
ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรให้โดดเด่น 
3. คณะสามารถบริหาร
จัดการงานตามพันธกิจ
ของคณะให้บรรลุ
เป้าหมายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนา วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ KPI วัดความสำเร็จ ผลลัพธ ์
- - - - - - 

 
 


